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TT | THOI GIAN NQI DUNG CHUONG TRINH
| | Pon tiép Pai biéu
1 | 8h00-8n30 - Pon tiep dai bicu,co dong; x&c nhan tham duy, phét ta ligu, phiéu biéu quyét
cho c6 dong.
Il | Khai mgc Dai hgi
- Chao ¢, khai mac vagiai thiéu dai biéu
2| 8n30-8n40 - Thong qua Noi quy Dai hoi
3 | 8h40-8h45 - Béo céo kiém tratu cach c6 dong
- Gidi thiéu vathéng qua boan Chu tich
4 | 8h45-8h55 - Giei thigu vathong qua Doan thu ky
- Gidi thiéu vathéng qua Ban kiém phiéu
11 | Chwong trinh dai héi
5 | 9h00-9n05 - Théng qua ndi dung chinh caa chuong trinh Dai hoi

6 | 9h05—10h55

- Bao cédo cua Hoi dong quan tri, Bao céo Két qua HBDSXKD nam 2016 va
Phuong huéng nhiém vu SXKD nam 2017,

- To trinh mi&n nhiém thanh vién Hoi dong quan tri;

- To trinh diéu chinh, bb sung Piéu & Cong ty:

- To trinh phuong an phan phdi loi nhuan va chi tra ¢ tirc nam 2016;

- B40o céo tom tit B4o céo tai chinh nam 2016 d4 kiém todn;

- To trinh lya chon don vi kiém todn nam 2017;

- Béo céo thi lao HDQT/BK S nam 2016 va ké hoach 2017;

- Béo céo phuong an tra no cau cang sb 4, sd 5 bén Cang Chuia Vé - Cang Hai
Phong;

- T trinh di doi khu bén Cang Hoang Diéu va dau tu x8y dung 02 bén cang
sb 3,4 thugc Cang cira ngd qudc té Hai Phong;

- B&o cdo cua Ban kiém so&t;

- Céc noi dung khéc thuoe tham quyén quyét dinh ciia Dai hoi dong ¢ déng.

7 | 11h00-11h30

- Th§10 Iuar) cac noi dung Pai hoi.
- Biéu quyét thdng qua cac noi dung béo céo, to trinh

11h30-12h20

- Théng qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi

12h20- 12h30

- Chao cd, bé mac Pai hoi

BAN TO CHUC PAI HOI




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Twdo - Hanh phuc

Hai Phong, ngay 24 thang 4 nam 2017

st CONG TY CO PHAN
CANG HAl PHONG

_ NOIQUY A
DAl HQI PONG CO DONG THUONG NIEN 2017

CONG TY CO PHAN CANG HAI PHONG
Noi quy ndy quy dinh vé c&c nguyén tic chung trong t6 chirc Pai hoi dong ¢ déng

thudng nién nam 2017 cua Cong ty cb phan Cang Hai Phong
Dai biéu tham dy Dai hoi dong ¢ déng ¢ tréch nhiém thue hién theo c&c quy dinh ndy.

A.BANTO CHUC

1. Pai hoi duogc to chirc theo quy dinh caa Luat Doanh nghiép, Piéu I¢ Cong ty, do
Hoi ddng quan tri dwong nhiém diéu hanh theo noi dung da thdng béo va duoc Pai hoi dong

¢ ddng thuong nién biéu quyét théng qua
2. Hoi ddng quan tri tién hanh Dai hoi khi co du sb ¢6 dong dai dién it nhat 51% cb

phan cd quyén biéu quyét.
3. Ban t6 chirc gi¢i thiéu thanh vién du kién cia Poan chu tich dé Pai hoi chip

thuan.
4. Chu tich Hoi dong quan tri 1a cha toa phién hop, chiu tréch nhiém diéu hanh Dai

hoi.
5. Ban Thu ky Pai hoi, Ban kiém phiéu do Chu toa Pai hoi gidi thiéu va théng qua

tai Dai hoi déng cb déng.

6. Ban t chirc gitp viéc Pai hoi dong co dong thudong nién nam 2017 duoc thanh 1ap
theo Quyét dinh s6 309/QD-CHP ngady 16/02/2017 cua Hoi ddng quan tri Cong ty c6 phan

Cang Hai Phong.
B.CO PONG DU DAl HOI

1. Cb dbng dén du Pai hoi phai x4c nhan véi Ban to chic vé sd ¢ phan so hitu hoic
dai dién uy quyén. Mdi ¢d phan twong ang véi 01 quyén biéu quyét, mdi ¢ déng du hop co

mot phiéu biéu quyét vamot bo tai liéu.
2. DUng phiéu biéu quyét dé biéu quyét tirng ndi dung theo yéu cau cia Chu toa.
3. Thé 1é biéu quyét: Dai hoi s3 1ay biéu quyét caa cd ddng véi céc tiéu chi nhu: tan

thanh, khdng tan thanh va khang c6 ¥ ki én.
4. Cb déng mudn phét biéu y kién caa minh phai gio phiéu xac nhan ¢ phan du hop
va dugc Cha toa dong y. Y kién phét biéu ding ndi dung chwong trinh nghi sy cia Dai hoi,
ngan gon vard rang noi dung can néi. Mai y kién phét biéu khéng qua 05 phit.



5. C6 dong du hop phai nghiém tlc gitr gin trat ty, van minh khi bugc vao hoi
truong. Trong cudc hop tit méy dién thoai di dong hoidc dé ché do rung. Khong in qua, hit
thudc trong hoi truong dé anh huong dén nguoi khéc.

C.CAC NGUYEN TAC CHUNG

1. Ban Thu ky ¢ tréch nhiém ghi lai diy du toan bd ndi dung chuong trinh vay kién
cua céc ¢ déng vao Bién ban Dai hoi.

2. biéu kién théng qua nghi quyét caaDai hoi

- Céc van dé thuoc tham quyén quyét dinh caa Pai hoi dong co déng duoc théng qua
khi co it nhat 65% tong sd phiéu biéu quyét cia cac ¢ dong co quyén biéu quyét co mat
tryc tiép hodc thdng qua dai dién dugc uy quyén hop phép co mit tai Dai hoi, gdm co:

+ Dy &n dau tu 6 giatri 16n hon 35% tong giatri tai san dugc ghi trong béo céo tai
chinh duoc kiém todn gan nhét caa Cong ty.

- C&c van d& con lai cia noi dung lam viéc cia Dai hoi trong ngay hop, dugc théng
qua khi cd it nhat 51% tong sb phiéu biéu quyét cua cac ¢ déng c6 quyén biéu quyét co mat
tryc tiép hodc thong qua dai dién duoc uy quyén hop phép o mit tai Dai hoi.

- Riéng noi dung sira d6i va bd sung Diéu 1& s& dugc théng qua theo cac nguyén tic
quy dinh tai Quy ché Biéu quyét thong qua viéc diéu chinh, bd sung Diéu 1é Cong ty ¢b
phan Cang Hai Phong.

3. Can cir két qua tai Dai hoi, Cha toaraNghi quyét caaDai hoi dong c6 déng vé céc
van dé da duoc Pai hoi thong qua

4. Quéatrinh dién ra Pai hoi, Ban té chac c6 quyén moi ra khoi cudc hop nhitng co
déng gay rdi, mat trat tw, khoéng tuan tha Noi quy va coi nhu c6 dong do tu bo quyén biéu
quyét caa minh.

Trén day 1aNoi quy caaPai hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2017 Cong ty ¢ phan
Cang Hai Phong, d& nghi dai biéu dén du Dai hoi thuc hién dé Pai hoi thanh cong tbt dep./.

TM. HOQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(da ky)
Phung Xuan Ha



CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
gmoe 18y, CANG HAI PHONG Poclap —Twdo - Hanh phuc

( c..b Sé: 01.2017/BC-CHP Hai Phong, ngay 18 thang 4 ngm 2017

PFORT OF HAI PFHDNG

‘ ‘ BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI _
TINH HINH THU'C HIEN KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
VA KE HOACH NAM 2017

PHAN A
BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
|. Céc cudc hop cia Hoi ddng quan tri

Trong nam 2016, Hoi dong quan tri da té chirc 06 cudc hop thdng qua nhirng noi
dung quan trong dé chi dao, trién khai cac cong tac da dugc Pai hoi ddng cd dong thuong
nién Cong ty nam 2015 thong qua, gom:

STT | Sbvin ban Ngay N@i dung chinh

- Tong két cong tac nam 2015, ké hoach nhi¢m vy
nam 2016 va phuong an phéan phoi lgi nhuan nam
2015

1 | S508/NQ-CHP | 27/01/2016 |- K& hoach san xuat kinh doanh quy 1/2016

- B6 sung, kién toan Ban Quan |y du an Cang Dinh V.

-Thanh 1ap Cong ty lién danh diu tu va khai thac
depot tai Binh V1

- Cé4c noi dung chuan bi cugc hop Pai hoi dong cd
dong thuong nién Cong ty nam 2016

-B&o cdo thuong nién nam 2015 Coéng ty c6 phan
Cang Hai Phong

2 | S0 21/NQ-CHP | 11/04/2016 | - B4o céo két qua SXKD Quy 1/2016 va ké hoach

SXKD Quy 11/2016

- Tinh hinh khai théc bén phao & Bén Gét; Tinh hinh
san xuat kinh doanh cua Chi nhanh Cang Chua Vé
va Cong ty TNHH mét thanh vién Cang Hoang Diéu

- Trien khai thyc hign Nghi quyét ciia Dai hoi dong co
dong thuong nién nam 2016; xem xét ket qud san
xuat kinh doanh 04 thang dau nam 2016 cua Cong ty

3 | S649/NQ-CHP | 16/6/2016 |-V¢& hoat dong san xuét kinh doanh cia c&c cong ty
TNHH mot thanh vién

- Ky két thoa thuan hop tac gitra 03 Cang: Cang Hai
Phong, Cang Sai Gon va Cang baNang.
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- Cho thué bai khu vuc cau 1, cau 2 va khu vuc canh
kho CFS thugc Chi nhanh Cang ChuaVé

- B4 sung chirc niang nhiém vu Dai ly méi gisi hang
hai cho cac chi nhanh, don vi truc thudc

S6 59/NQ-CHP

15/8/2016

- K& hoach SXKD 06 thang cudi nam, quy 111 va diéu
chinh Ké hoach nam 2016 cho c&c Chi nhanh, Céng
ty TNHH MTV thudc Cong ty cd phan Cang Hai
Phong

- Tam (ing ¢ tirc nam 2016 ciia Cong ty ¢o phan dau
tu vaphét trien Cang binh Vi

- Viéc thodi vén tai cac doanh nghiép

- bénh gia anh huong va dé xuat phuong an san xuat
cuaCong ty TNHH MTV Cang Hoang Diéu khi xay
dung cau Hoang Van Thuy

- Thanh 1ap tiéu ban nghién ctu phét trién Cang Hai
Phong

- Viéc thyc hién tuyén dung lao dong nam 2015 va ké
hoach sir dung lao dong nam 2016

S6 67/NQ-CHP

06/10/2016

- Viéc cir Nguoi dai dién phan von cia Cong ty co
phan Cang Hai Phong tai cac doanh nghiép khac

- Viéc chuyén déi chuc nang, nhiém vu vadiéu dong,
b6 sung nhéan sy cuamét s6 phong ban, don vi

- Két qua SXKD quy 111/2016, ké hoach SXKD quy
IV/2016, Dy kién két qua SXKD nam 2016 va Du
kién céc chi tiéu SXKD nam 2017

- Tinh hinh thuc hign kiém toan béo céo tai chinh 06
thang dau nam cua Céng ty

- Phuong an quan ly, khai thac cac xe nang hang
forklift sirc nang 5 tan va 10 tan dugc mua sam theo
Du an dau tu xe nang hang forklift

S6 76/NQ-CHP

09/12/2016

- Kién toan nhan sy Ban quan |y du an Cong ngh¢
thong tin cia Cong ty co phan Cang Hai Phong

- Sap xép, t6 chic lai cac Doi ki thuat tai don vi, chi
nhanh.

-Thanh 1ap trung tdm diéu hanh san xuat bén
container tai Chi nhanh Cang Tan Va

- Tinh hinh lao dong, co cau céc phong ban Cong ty;
Phan cap, phan quyén cho cac cong ty TNHH mot
thanh vién va Chi nhanh.

- K& hoach san xuét kinh doanh va dau tu nam 2017

- Bién phép phét trién khach hang, cac chinh sach cho
khach hang dac biét




I1. Két qua thuc hign Nghi quyét ciia Pai hgi dong co6 déng nam 2016

STT

Noi dung

K ét qua

Chi tiéu san xuit kinh doanh nim

1 2016 Trinh bay tai Phan B cia Bao céo
- ; Nhan ay quyén caa Pai hoi ¢ong c6 déng, HDQT
o | Lwachon don vi kiem toan BCTC | 451 1 thon Cong ty TNHH KPMG Viét Nam 1am

nam 2016

don vi kiém toan BCTC 2016

I11. Hoat déng gidm sat ciia Hoi dong quan tri déi véi Téng Giam déc Cong ty va cac
can bg quan ly

Hoi dong quan tri Cong ty d& giao nhiém vy va thudng xuyén gidm sét hoat dong diéu

hanh Coéng ty caa Tong Gidm dbc véi mot sd noi dung nhu:

Céc hoat dong san xuat kinh doanh, khai thac, mg rong thi truong tiép tuc duoc duy tri,
céc dy an dau tu cip thiét duoc wu tién trién khai truéc dé dam bao san xuit kinh doanh,
céc du &n dau tu tiém nang trong tuong lai dwgc nghién ciu, thao luan va tham van y
kién chuy&n mén dé dam bao dau tu hiéu qua trén co sd co cau lai ngudn von.
Giam sét chit ché quy trinh dau tu cac du an, dam bao viéc dau tu duoc thyc hién theo
dlng dinh huéng phét trién cia Cong ty vaquy dinh caa phép luat.
Kiém soét chit ché cac ngudn thu, chi; cd bién phép tiét kiém, giam chi phi, nang cao
hiéu qua san xuét kinh doanh; dau tu theo huéng hién dai hoa céc thiét bi, tao sy phét
trién 6n dinh 1au dai, mo rong céc dich vu dé tang lec lyc khai thac cang va nang cao chit
lwong dich vu.
Chi dao mo rong céc dich vu dé tang niang luc canh tranh, dép tng yéu cau khéach hang;
Co ciu lai lao dong, d6i masi cong nghé xép da, ting nang suét lao dong, nang cao hiéu
qua cua doanh nghiép; Chuyén mot sd chi nhéanh, don vi truc thudc sang md hinh Cang ty
TNHH mot thanh vién dé phét huy céc lgi thé caa Cang Hai Phong.
Y éu cau Tong Gidm dbc nghién ciru, xay dung va béo céo phuong én dau tu co hiéu qua
théng qua viéc hop téc kinh doanh vai cac don vi khéc trong linh vyc khai thac cang bién.
Chi dao Téng Gidm ddc thyc hién day di nghia vy cong bé théng tin cua Cong ty theo
ddang quy dinh.
Giao Tong Gidm dbc xay dung ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu nam 2017 1am co
so trinh Pai hoi ddng ¢ déng théng qua.
PHAN B
KET QUA THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
VA NHIEM VU KE HOACH NAM 2017

. K&t qua thwc hién céc chi tiéu san xuit kinh doanh nam 2016

. Pic diém tinh hinh




Nam 2016 tiép tuc |a nam giam téc caa nén kinh té thé gisi néi chung va Trung Quéc
néi riéng d& anh hudng dén sy phét trién cham trong khu vuc kinh té Bong Nam A, trong d6
co Viét Nam.

Thi trweong van tai: Nam 2016 van tiép tuc khé khin do du thira lwong lon tai trong,
giacudc van tai canh tranh manh, dac biét cac tau container hién gia cudéc dang ¢ mic day.
Do vay, c&c hang tau khai théc tai khu vyc Hai Phong budc phai cit giam chi phi khai thac
tau, giam sb chuyén khai thac do khdng du lwong hang van chuyén, tham chi phai dirng khai
thac sb tuyén nhét dinh nhu hang tau NYK, CMA, MSC déu phai cho mét luong tau dirng
khai théc, mot sd hang tau kho khin phai st nhap dé duy tri hoat déng (China Shipping
Line nhap COSCO, APL nhap CMA-CGM...), hang tau |6n Hanjin pha san. Béi véi hang
tau noi dia trong nam 2016 tiép tuc khd khan, hiéu qua kém trong hoat d¢ong kinh doanh, do
san luong Bic - Nam giam manh, mét sb hang phai giam sb chuyén, giam sb cang khai thac
va c6 hang phai dirng hoat dong khai thac van tai (Nam Triéu, Hung Pao...). Viéc thi truong
van tai bién kho khin da téc dong 16n hoat dong san xuat kinh doanh cua céc cang bién
trong khu vuc néi chung va Cang Hai Phong noi riéng.

Thi trwong hang hoa tai khu vec Hai Phong: Trong nam 2016, san lugng hang héa
théng qua khu vuc Hai Phong c6 mirc tang truong 6,0% (79,2/74,56 triéu tan) thap so Véi
cuing ky 2015 (12,2%) va hang héa xuat khau giam, hang nhap khau hau nhu khéng tang.
San luong hang hod théng qua c&c cang bang tau bién cua khu vuc Hai Phong ting 6%,
trong d¢6 hang ngodi container théng qua tau bién bang 99% so vai san lugng nam 2015.
Mtc ting tredng va san luong hang héa thdng qua khu vyuc thip da tac dong anh huong dén
hang hoa thong qua Cang Hai Phong.

Mét sb yéu tdé khac anh hwéng téi hoat déng SXK D ciaa Cang:

Déi véi hang container: Tinh hinh canh tranh giira cc cang trong cuing khu vuc van tiép
tuc didn ragay git, dic biét 1aviéc Cang VIP Green va Nam Hai Dinh Vii dwavao khai théc
da 1am mat wu thé vé cang nuéce sau caa Cang Hai Phong. Bén canh d6, c&c hang tau gap
nhiéu kho khan trong san xuat kinh doanh do d6 44 gay sirc ép giam giavési Cang Hai Phong
nham chia ¢ kho khan véi cac hang tau. Do du &n bic ciu qua Song Cim, cac hang tau
container da dich chuyén tir chi nhénh Cang Chua V& xuéng Chi nhanh Cang Tan Vi khai
théc, trong diéu kién céc trang thiét bi tuyén tién phuong tai Cang Tan Vii chuating, gay ra
b4t binh hanh trong lich khai théac tau, dong thoi tac dong manh dén san luong hang container
cua Cang Chua Ve.

Déi voi hang ngodi container: khach hang cha yéu 1a khai thac cac tau lon tai khu
chuyén tai dé giam chi phi. Hién tai c6 nhiéu cong ty tu nhan cung cip dich vu xép da tai
vuing nude chuyén tai, do do gid cuéc giam manh trong khi chi phi nhan cong ciaa Cang cao
vi phai thuc hién day da cac nghia vu véi nguoi lao dong, dam bao céc yéu té an toan theo
phép luat do d6 hiéu qua thap. C6 nhitng mat hang khong thé canh tranh duoc véi tu nhan.

Cang Hai Phong co trang thiét bi thyc hién dich vu tau hang ngoai container véi ¢
tau lon co chiéu dai 180+210m va hang st thép tén cuon trén 20 tan, tuy nhién do chinh
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séch Nha nuéc &p thué chng phan vé tam thoi d6i voi mat hang sit thép: ton cudn, sit
phdi...( chiém 56% tong san lwong hang ngodi container) da giam tir dau quy 3/2016, diéu
nay anh huong loi thé tang san luong ciia Cang.

Ty gia ddng Y én bién dong ting manh trong nam 2016 do d6 anh huang 16n d&én chi
phi hoat dong tai chinh, giam hi¢u qua SXKD.

Giao théng duong bo doan ngd ba Chiia V& - Binh Vi hay &ch tic, gy khé khin cho
céc chii hang va anh huong dén tién do lam hang cia céc hang tau.
2. Két qua hoat @dng san xuit kinh doanh
2.1. Thyc hién san lwgng, doanh thu, loi nhuan:
a. San lugng hang hoa théng qua

Téng san lugng hop nhit toan Cong ty thuc hién 35,46 triéu tin ting 8,5% SO Vi
thuc hién nam 2015 (32,67 tri¢u tan) va chiém 44,8% thi phan khu vyc Hai Phong
(35,46/79,2 tri¢u tan).

Trong d6: Cang Hai Phong thuc hién 26,33 triéu tan dat 96,4% ké hoach nim 2016
(27,3 trigu tan) vating 10,9% so véi nam 2015 (23,75 triéu tan).

b. Doanh thu:

Doanh thu hgp nhat: Thuc hién 2.485,45 ty dong ting 1,8% so véi thuc hién nam
2015 ( 2.441,51 ty dong).

Trong d6: Cang Hai Phong thuc hién 1.932,27 ty dong dat 95,7% ké hoach (2.018
ty dong) vating 7,8% so véi thuc hién nim 2015 (1.791,89 ty dong), trong d6 doanh thu
san xut chinh thue hién 1.734,27 ty dong, ting 3,3% so véi thire hién nam 2015 (1.677,77 ty dong).

c. Loi nhuan truéc thué:

Loi nhuan hop nhat: Thuc hién 694,54 ty ddng giam 2% so véi thyc hién nam 2015
(708,29 ty ddng).

Trong d6: Cang Hai Phong thuc hién 512,63 ty ddng dat 85,4% ké hoach nam
2016 (600,0 ty dong) ting 13,7% so véi thuc hién nam 2015 (450,72 ty dong).

* Ghi chl: S5 liéu Cang Hdi Phong bao gom S6 liéu ciia Cong ty me + 3 cong ty TNHH
mét thanh vién do Cang Hdi Phong s¢ hizu 100% von
2.2. Két qua thwc hién ké hoach dau tw

a Két qua thue hién ké hoach dau tu nam 2016:

Trong nam 2016, Cang Hai Phong da tap trung dau tu hoan thién khu vuc Dinh Vi,
dau tu d6i méi phuong tién thiét bi, mot sd hang muc cua du an hé théng quan ly céng nghé
théng tin nham nang cao hiéu qua khai théc, chat lwong dich vy. Céc dy an hoan thanh xong
da kip thoi dua vao khai thac va dat hiéu qua cao. Ra soét va diéu chinh mot sb du an cho
phl hop véi thuc tién va yéu cau cua thi truong. BE nghi céc co quan quan |y nha nuéce tao
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diéu kién cho Cang Hai Phong hoan thanh céc tha tuc phdp |y dé c6 thé trién khai Dy an xay
dung bén cang tai khu vuc Lach Huyén. Hién tai Chinh phu dong y vé cha truong giao
Téng cong ty Hang hai Viét Nam théng qua Cong ty co phan Cang Hai Phong dugc truc
tiép dau tu 2 bén cang va khu dich vu hau can logistics & khu vic Cang Lach Huyén dé di
doi cau Cang Hoang Diéu.

Khéi lwong thuc hién cac du an dau tu nam 2016 thuc hién 115,247 ty dong dat 25,6%
ké hoach nam 2016 (449,67 ty dong), va dat 26,1% so véi ké hoach da duoc diéu chinh
(440,92 ty ddng). Trong d6 dau tu co sd ha ting dat 34,8% ké hoach nam, dau tu thiét bi dat
27,9% ké hoach nam, dau tu cdng nghé thdng tin dat 9,7% ké hoach nam.

Pon vj tinh: Ty dong

K é hoach Thuc hié So sanh
STT Du 4n diu tu nam 2016 nwenien 1 1K H2016
nam 2016
(P/chinh) (%)
1 | Pautu co sé ha tang 148,10 51,466 34,8
2 | Bau tu phuong tién thiét bi 194,89 54,298 27,9
3 | Pautu cong nghé théng tin 97,93 9,483 9,7
Téng cong 440,92 115,247 26,1

(Theo bang chi tiét kém theo)
b. banh gia thuc hién du an:
- C&c dy an hoan thanh xong da kip thoi duavao khai thac va dat hiéu qua cao.

- Mt sd cdng trinh dau tu nhoé tai cac chi nhanh duoc gidn tién d6 do chwa cip thiét;
Mot sd dy &n dau tu méi, viéc chuan bj dau tu cham tién do, mat nhiéu thoi gian do phai
thie hién céc tha tuc dau tu theo cac quy dinh méi caa Nhanudc.

2.3. Thuc hién cac cong viéc trong tam khéc:
a. Cong tac kinh doanh tiép thj

Cang Hai Phong tiép tuc day manh cong téc tiép thi, gitt vitng 6n dinh cac Hang tau,
khach hang thuc hién dich vu nam 2015, trong nam 2016 bd sung thém 02 hang tau
container noi dia va cung cip dich vu mai 1am hang 6 td tau RORO cua hang tau NYK,
K’Line, ky két hop dong hang xe 6 t6 nhu Toyota, Ford, Mitsubishi, Nissan. Quan tam,
chiam sdc va nang cao méi quan hé gin b6 véi khach hang. Theo ddi st tinh hinh bién dong
cua thi truong va chi dong trude tinh hinh thi treong ngdy cang canh tranh gay git dé co
nhitng chinh sach diéu chinh hop |y kip thoi trong san xuat kinh doanh tirng giai doan, thoi
ky, dong thoi khéng ngirng nang cao chét lugng dich vu va x&y dung thuong hiéu dé giir
vitng vama rong thi phan.

Chua dong xdy dung phuong an kinh doanh, co ché chinh sach gia cho phi hop Véi
ting thoi ky trong nam 2016 dé thu hit khéach hang dwa hang vé cang. Tién hanh ra soét,
diéu chinh gia thanh va trién khai céc giai phép tiét kiém giam chi phi dam bao thuc hién
céc chi tiéu SXKD cua Cong ty.



M¢ rong hoat dong SXKD nhu chuin bi 1am hang RORO tai Tan Vi, ChuaVé. Lién
két v6i hang tau thanh 1ap Céng ty lién doanh khai thac depot. Phéi hop véi cac don vi caa
Toéng Cong ty nhu Cong ty C6 phan Vinalines Logistics dé cung nhau lam dich vu
Logistics.

b. Céng tac khai thac

Cong téc khai théc diéu dong bd tri tau, to chac diéu hanh khoa hoc hop ly, dam bao
ning suat giai phong tau, thuc hién giai phong tau ding ké hoach, khéng dé xay ra tinh
trang tau cho cau, c&c tau container ra vao dung lich. Phan cip cho céc chi nhanh chi dong
tiép thi hang, chu dong bé tri ciu bén theo nhu ciu thuc té san xuat caa don vi, chi dong bd
tri tau lai phuc vu tau ravao céc chi nhanh.

Tang cuong cong tac kiém tra gidm sét thue hién noi quy an toan lao dong, quy trinh
xép d, tan dung khai thac ti da cau bén, dam bao niang suat lao dong

c. Cong tac qudn tri

Tiép tuc tap trung ddi mai cdng téc quan tri, phuong phép diéu hanh, tap trung ra soét
lai cac khoan chi phi hop |y, kiém tra va gidm sét viéc khodn chi phi trong san xuét kinh
doanh, ¢am bao tiét kiém chi phi, kinh doanh ¢ hi éu qua.

Chuyén doi thanh cong mot sd chi nhanh, don vi phu thugc thanh céc cong ty TNHH
mot thanh vién nhu Cang Hoang Diéu, Trung Tam y té, Truong TCNV Cang. Buéc dau cac
cong ty ndy datu can bang thu chi vakinh doanh cé hiéu qua.

X &y dung, ban hanh thang bang lwong méi vaté chac thuc hién chuyén ddi luong cii
sang luong méi theo quy dinh cua phép luat. Viéc lam cia CBCNV duogc 6n dinh, tién
lwong binh quan toan Cang dat 12,77 triéu dong/nguoi-thang (nim 2015: 12,62 triéu
ddng/ngudi-thang).

Ning suit lao dong ting (nam 2016 ting 4,8% so véi thuc hién nam 2015) trén co so
&p dung cong nghé tin hoc vao diéu hanh san xuat va st dung lao dong hop 1y.

d. Cong tac ky thudt, an toan va thgc hanh tiét kigm

Cong téc chuyén mdn k§ thuat, thuc hanh tiét kiem duoc d6i méi va dugc quan tam,
dén déc thue hién nghiém tdc. Tién hanh trién khai phan giao dinh muc tiét kiém nhién liéu,
vat liéu trén co s& dinh mutc ki thuat, kinh té. Ra soét céc dy an dau tu, xay dung lai dinh
muc sira chira, bao dudng thiét bi, hoan thién quy trinh céng nghé xép da, tng dung tin hoc
gop phan ting niang lyc san xuat.

[I. Panh gia chung

Trong nam 2016, mic du gap nhiéu khé khin nhung muc ting truéng san lugng caa
Cong ty cao hon so voi mirc tang truong cua khu vyc Hai Phong (Mtc tang trudng san
lwgng cia Cang Hai Phong la 10,9%, trong khi d6 mirc tang truéng san lugng khu vyc Hai
Phong 1a 6,0%). Cang Hai Phong d& dat duoc nhiéu két qua trong cac mit cong téc véi céc
chi tiéu san xuat kinh doanh san luong, doanh thu, loi nhuin va ning suat lao dong, trong
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nam 2016 déu ting so vai thyuc hién nam 2015 (San lwong ting 10,9%, doanh thu ting 8,6%,
loi nhuan tang 12,7%, nang suit lao dong ting 4,8%). Cong tac dau tu, sta chita, cac cong
viéc chuy&n mén quan |y trién khai ¢am bao tién do dé ra, trat ty tri an vaan ninh chinh tri
dugc giir virng. Tuy nhién, mac di d& c6 nhiéu cd gang song con don vi chua hoan thanh
chi tiéu kinh doanh, giam so véi cuing ky. C6 noi, ¢6 dc chit luong dich vy, hiéu qua cong
viéc chua cao, con dé xay ravi pham lam d6 v& hang hda.

PHAN C
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
|. Pac diém tinh hinh

Nam 2017, Cang Hai Phong tiép tuc gap kho khan do tinh trang canh tranh giira cac
cang dién ra gay gat, nhit 1a déi voi mit hang container, gia cudc van tai bang tau bién van
& mirc thap, cac hang tau khoé khin trong viéc duy tri hoat dong SXKD da yéu cau doi hoi
cang chia s¢ kho khan va ép cang giam cudc dich vu néu khdng duoc dép ung yéu cau sé
dirng dich vu chuyén cang khéc.

Khai théc tai viing nudc tiép tuc khé khan, nhiéu cong ty tu nhan cling tham gia dich
vu xép d& tai viing nudc da di vao hoat dong 6n dinh. Do canh tranh manh, gia cudce tai khu
vuc d& xudng thip, cang Hai Phong véi chi phi ¢6 dinh cao gia thanh 1on, day 1a diéu théch
thire dé gitr vitng 6n dinh thi phan ving nuéce vasé anh huong 16n dén hiéu qua SXKD.

Cac cang Container trong khu vuc (Nam Hai, Boan X4, Hai An Greenport, cang
128...) trong nam 2016 khd khan khai thac ngudn hang container, ho tap trung dau tu trang
thiét bi cong cy, trung khai thac nhirng mat hang dé 1am nhu: sit phéi, cudn, gé cy (nhiing
mit hang chiém ty trong I6n caa Cang Hai Phong), hién cac cang ndy cudi nam 2016 da 16
kéo tau vé 1am va dang tiép can véi céc Dai ly, chu hang dang thuc hién dich vu tai Cang
Hai Phong, 16i kéo chao gia cudc thip so véi cang Hai Phong dé thuong thao ky két hop
déng dich vu. Nam 2017, san lugng hang ngoai container cia Cang Hai Phong s€ bi anh
hudng do canh tranh cua cac cang nay.

Ngay 06/01/2017 thanh phé Hai Phong khoi cong x8y dung cau Hoang Vian Thy, du
kién hoan thanh quy 1/2019. Cang Hai Phong phai thuc hién ban giao mit bang tai khu vuc
bén 9,10,11 — Cang Hoang Diéu dé phuc vu viéc xay cau.

T 01/01/2017, thanh phé Hai Phong tién hanh thu phi “sir dung cdng trinh két ciu
ha tang, cong trinh dich vu khu vuc céc ctra khau cang bién Hai Phong” ddi véi tat ca hang
hoa tam nhap, td xuat, hang chuyén khau, hang giri kho ngoai quan, hang qué canh. Khéch
hang c6 xu huéng chuyén huéng khai thac ngoai khu vuc Hai Phong dé giam chi phi.

Thang 3/2017, thanh phé Hai Phong bat dau trién khai xay cau vuot tai nga ba Chlia
V&-Dinh Vi, phuong tién van chuyén khéng thé luu théng qua khu vuc x8y dung cau lam
tang cu ly van chuyén caa khéch hang nén mot sb khéch hang di doi cang khai thac dé giam
chi phi.

Nha nudc ban hanh gid san béc xép hang container va bit dau thuc hién tir
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01/07/2017 1am anh huéng d&én doanh thu val¢i nhuan caa Cang Hai Phong.
I1. K& hoach san xuét kinh doanh nam 2017
1.1. San lweng hang hoathéng qua:

San lwong hop nhat: Tong san lwong nam 2017 du kién 35,96 triéu tan ting 1,4% so
Vvéi thuc hién nam 2016 (35,46 triéu tan).

Trong d6 : Cong ty ¢ phan Cang Hai Phong, Du kién san lwong hang hoa théng qua
cang: 26,982 triéu tan, ting 2,5% so véi thue hién nam 2016 (26,33 triéu tan).

Trong d6 hang container du kién: 1.180.000 TEU ting 8,7% so véi thuc hién nam
2016 (1.086.000 TEU)

1.2. Doanh thu:

Doanh thu hop nhat du kién 2.492,8 ty dong tang 0,3% so véi thuc hién nam 2016
(2.469,69 ty dong).

Trong do6: Cong ty CP Cang Hai Phong dy kién 1.875,0 ty dong bang 97% so Vi
thue hién nam 2016, trong d6 doanh thu tir hoat dong khai théc cang: 1.795,0 ty ddng ting
3,5% so véi thyc hién nam 2016 (1.733,72 ty dong).

1.3.  Lgi nhuén truéc thué:

Du kién loi nhuan hop nhat dat 634,7 ty déng bang 91,4% so véi thuc hién nam
2016 (694,14 ty ddng)

Trong d6 Cong ty CP Cang Hai Phong du kién dat 473,0 ty dong, bang 92,3% so Vi
thue hién nam 2016 (512,25 ty dong).

1.4. K& hoach dau tu:
Pon vj tinh : Ty dong

TT Du 4n dau tu K& hoach 2017
1 | Pautu co so ha tang 124,750
2 | Bau tu phuong tién thiét bi 289,100
__________ 3 | Pautu cong ngh¢ théng tin 42,984
4 | Dautu phét trién mo rong (02bén tai Lach Huyén) 19,000
Téng cong 475,834

(Theo bang chi tiét kém theo)
* Cong tac dau tw, Cang Hdi Phong tdp trung vao mét sé cong viéc trong diém sau:
- PAu tu co s& ha tang:

+ Dy 4n bai chtra hang hau phuong bén 5,6 Chi nhanh Cang Tan Vii: Thi cong hoan
thanh ba hau phurong cau 5,6; Nha diéu hanh va tha tuc.

+ Cai tao lai cAu tau sb 3,4 ChuiaVé vakéo dai cau tau Chua Vé vé phiathuong luu.
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+ Tiép tuc |am viéc vai c&c co quan quan ly nha nuéc dé hoan thién cac thu tuc dau
tu 02 bén cang tai Lach Huyén.

- Pau tu phuong tién thiét bi:

+ Dy &n dau tu 02 can truc gian QC 40T, Can truc gian banh 16p RTG 40T, 6 td van
chuyén cho Chi nhanh Cang Tan V.

+ Dy &n dau tu gau ngoam 4 day (9-12m?), gdu ngoam thity lwc 12m? cho Chi nhanh
Cang Chua Vé.

- Pau tu cdng nghé thang tin:
+ Dy &n dau tu hé théng CNTT quan ly khai thac container tai chi nhanh Cang Tan Vi
+ X &y dung hé théng théng tin tich hop quan tri va diéu hanh caa Cang Hai Phong.
1.5. Mt sb chi tiéu khéac:
- Mic chi tra c6 trc nam 2017: Téi thiéu 8%.
- Thulao Hoi dong quan tri, Ban kiém soét:
0 Thanh vién Hoi ddng quan tri khdng chuyén tréch: Mrc 5.000.000 d/ngudi/thang
0 Thanh vién Ban kiém soé khdng chuyén trach: Mirc 3.500.000 d/ngudi/thang

- Tong chi phi tra lwong bao gdbm ca chi phi tra cho lao dong thué ngodi khéng vuot quéa
33% doanh thu tinh lwong.

[1. Phwong hwéng thwc hién

Nam 2017, tinh hinh SXKD caa Cang Hai Phong con gip nhiéu khoé khan, tuy nhién
dé tiép tuc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, tang cuong tich Iy dé phuc vu cong tac
dau tu phét trién cang, Cang Hai Phong tiép tuc doi mai vatrién khai mot sb giai phdp chu
yéu cu thé nhu sau:

1. Cbng tac khai thac kinh doanh:

X &y dung co ché gia ca linh hoat phil hop véi thi truong vatao diéu kién cho céc nang
cao tinh chu dong trong diéu kién thi truang canh tranh. Tiép tuc to chirc cong téc khai théc
diéu hanh san xuat theo huéng phan cap va cha dong cho céac don vi.

Nang cao chit luong dich vu dép ting cac yéu cau khéch hang.

Tai khu vuc Cang Hoang Diéu: Nang cao hiéu qua tai cac bén con lai dong thoi day
manh hoat dong tai khu vuc chuyén tai dé thu hit khach hang khi phai thuc hién ban giao
céc bén 9,10, 11 phuc vy cdng téc xay cau Hoang Vian Thu.

Tai khu vyc Cang Chuia Vé&: Biéu chinh lai phuong n tra ng khoan vay ODA dé giam
chi phi; X ly viing quay tau dé thu hdt tu cé trong tai 16n vao khai théc; Co ciu lai lao
dong; Can dbi lai phuong tién thiét bi, diéu chuyén/bd sung thiét bi phi hop thu hat khéch
hang, tang hiéu qua khai théc.
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2. Cong tac dau tr, sira chira:

Tap trung c&c nguon luc dé khai cong du an mo rong, phét trién Cang Hai Phong ra
khu vuc Lach Huyén dap ung viéc di doi Cang Hoang Diéu khi thanh phé thu hoi dit tai
khu vuec Hoang Diéu xay dung ciu Hoang Vian Thu va Nguyén Tréi. Viéc dau tu phét trién
Cang Hai Phong tai khu vuc Lach Huyén 1a muc tiéu huéng téi dé Cang Hai Phong giir
virng duoc vai trd lacang chi lyc cua khu vyuc phiaBic

V& cong nghé thdng tin: Quyét tm hoan thanh viéc &p dung cdng nghé thdng tin trong
quan ly, khai thac container tai Chi nhanh Cang Tan Vi trong nam 2017. Pay layéu té quan
trong quyét dinh viéc nang cao hiéu qua quan ly khai théc, chat lwong dich vu va tiét giam
lao dong, tirng budc dua Chi nhanh Cang Téan Vi thanh cang container hién dai.

Tap trung thuc hién du &n Cang Binh V1, hoan thanh duavao khai thac kho béi chura
hang hau phuong va tiép tuc trién khai hoan thanh du an dau tu phuong tién thiét bi tuyén
tién phuong (02 QC) dé xép dd tau cd chidu ngang dén 14 hang container. M & rong viing
quay tau tai Chi nhanh Chlia V& dé d6n céc tau co trong tai ¢én 30.000 DWT va chiéu dai
dén 200m. Pau tu cai tao bén sé 3 Cang Chiia V& dé lap dat thiét bi tir Hoang Diéu xudng
hodc dau tu thiét bi mai. Kéo dai bén phu Chua V& vé phiathuong leu dé thay thé mot phan
cho céc cau tau bi thu hdi dé x4y dung ciu Hoang Vin Thu tai Hoang Diéu.

3. Cong tac quan tri:

- Tiép tuc d6i méi bo may té chuc, rasoét sip xép lai co cu té chie, can ddi lao dong va
x&y dung ké hoach sir dung lao dong va ké hoach ddo tao nam 2017 theo huéng thu gon
céac dau mdi, giam lao dong gian tiép vamot sb luc luong lao dong cd thé thué ngoai.

- Viéc phan cap, giao khoan cho céc don vi, chi nhanh: Trong nim 2017, Cang Hai Phong
tiép tuc thuc hién ra soét, danh gia va diéu chinh cac quy ché phan cip, giao khoan cho
céc Cong ty TNHH MTV, Chi nhanh chu dong hon nira trong cong téc san xuat kinh
doanh nhung van dam bao duy tri duoc sy quan ly vatranh viéc canh tranh noi bo.

- Thyc hién thodi von tai mot sb doanh nghiép c6 vén gop hoat dong khéng hiéu qua.

4. Nang sudt lao déng va thyc hanh tiét kiém:

T6 chirc san xuat hop |y dé tang niang suit lao dong; Pay manh thyc hanh tiét kiem
trén tat ca céc linh vuc; Thyc hién nghiém tdc c&c quy trinh cdng nghé xép da, quy tic an
toan lao dong. Tang cuong cong téc kiém tra giam sét hién truong.

5. Hop tac vai cac co quan quan ly Nha nuoc va cac doanh nghiép:

Tang cudng hop téc véi cac co quan quan ly Nha nude, doanh nghiép dé hd trg Cang
trong hoat dong san xuét kinh doanh, x8y dung cang.

Hop t&c véi cac doanh nghiép van tai thuoc Téng Cong ty dé ting san lugng hang héa
container théng qua Cang Hai Phong theo huéng hai hoa loi ich di véi cac doanh nghiép
thuoc Téng Cong ty va doanh nghi ép khdng thuoc Tong Cong ty.
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Kinh thira cac qui vi cé ddng, céc vi khach quy!

Nam 2017 Véi viéc d@é ra cac muc tiéu ké hoach dé phan ddu rdat cao. Cang Hdi
Phong sé phat huy truyén thong doan két — kién curong — sang tao, tiép tuc trién khai céc
gidi phap dong bg, quyét liét trong quan ly, san xuat kinh doanh va dau tu phét trién dé dat
dwoc nhirng budc phét trién méi, khang dinh thiwong hiéu cia Cang Hdai Phong trong hé
thong cang bién khu viec phia Bdc, dam bao quyén lgi cho cac ¢ dong, doi song cia nguoi
lao déng va déng gop vao si phét trién kinh té cia thanh pha, dat nueéc. Véi dinh huedng dé,
toan bg CBCNV Cdng Hdi Phong sé tdp trung phan dau hoan thanh nhitng muc tiéu, nhiém
vu ké hogch nam 2017 duwoc Bai Héi dong cé dong chap thugn théng qua.

Noi nhdn: - . ,
- Nhu kinh gui; TM. HOI PONG QUAN TRI

- HPQT, BKS CHU TICH
- Luwu: VT, Tky Cong ty.

Phung Xuan Ha
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CONG TY CO PHAN CANG HAI PHONG

Biéu s6 1

BAO CAO THUC HIEN CAC CHI TIEU SXKD NAM 2016, KE HOACH NAM 2017

NAM 2016 SSTH 2016 VOI | KE HOACH NAM 2017
STT CAC CHi TIEU D':/);n Tgoh;'éM x M KH 2016 | TH 2015 " SS VOI TH
tinh KH NAM 2016 | THNAM 2016 " 0 %) KEHOACH |70/ 0g)
I |SAN LUONG
1 jﬁg lwong hang thong | 1560 14n | 23749 | 27.300 26.326 | 96,4 | 110,9 26.982 | 1025
T/d6: - Xuét khau 5.858 6.700 6.065| 90,5 | 103,5 6.300 | 103,9
- Nhap khau " 12.285 14.250|  13.929| 97,7 | 1134 14252 | 1023
- N¢i dia 5.606 6.350 6.332| 99,7 | 113,0 6430 | 1015
2 |Ma&t hang cha yéu
- Container 1000 Teu 1.020 1.200 1.086| 90,5 | 106,5 1180 | 1086
1000 T4n 14.408|  16.800|  16.384| 97,5 1137 17200 | 105,0
- May méc, thiét bi " 230 290 185 63,8 804 170| 91,9
- Sht thép 5.284 5.500 5.429| 987 | 102,7 5500 | 101,3
- Phan bén " 137 110 171| 155,5 | 124,8 230 | 1345
- Lwong thyc, TAGS 616 750 1.066| 142,1 | 173,1 90| 844
qu(;'r']gker apatit, phu gia, 1.273 1.318 1.927| 146,2 | 151,4 1470 763
Il |CHITIEU LD-TL
1 |Lao déng binh quan Nguoi 3.661 3.950 3.873| 98,1| 1058 3.800| 98,1
q:]:g %‘7’”9 bfg Cang 3.416 3.450 3.373| 97,8| 987 3.300| 97,8
- Lao ddng b/q thué ngoai " 245 500 500 100,0| 2041 600| 1200
2 |Téng quy lwong Trddng | 538.631| 551.880| 536.898| 97,3| 99,7| 519.300| 96,7
I(’J‘f;Quy luong thué " 21.087| 28000 20250| 723| 960 21300| 1052
3 ESEL‘{’?“Q Blal Trding.thang 12,62 12,65 12,77| 1009| 101,2 1257 984
4 |Nang suét lao déng 1000d/ng 490 563 514 91,3] 104,8 544 105,8
Il {CHI TIEU TAI CHINH
1 |Téng doanh thu Trddng | 1.791.894 | 2.018.000 | 1.932.269 | 958 | 107,8 | 1.875.000 | 97,0
a |Doanh thu divy KT Cang " 1.675.242 | 1.943.000| 1.734.275| 89,3 | 1035 | 1.795.000| 1035
:ﬁ;‘; - Thu béc xép, giao 1.173.078| 1.352.000| 1.283.157| 94,9 | 109,4 | 1.321.000 | 102,9
- Thu Iuu kho bai " 319.362| 372.960| 250.787| 67,2| 785| 279.000| 111,2
- Thu buéc céi day 2.192 2.700 2.277| 84,3 103,9 2600 | 1142




NAM 2016 SSTH 2016 VOI | KE HOACH NAM 2017
STT CAC CHi TIEU D':/);n Tgol\j'éM x M KH 2016 | TH 2015 " SS VOI TH
tinh KH NAM 2016 | TH NAM 2016 %) KEHOACH | 5016 06
- Thu can hang " 10.710|  12.400 9.312| 751| 86,9 9200| 988
- Thu ciu bén 60.778|  67.640|  77.368| 1144 | 127,3 82.900 | 107,2
- Thu dich vu khac " 109.122| 135300 111.374| 82,3 | 102,1| 100.300| 90,1
b Eﬁ:cnh thu HOTC, HD 111.185|  75.000| 194.130| 258,8 | 174,6 80.000 | 41,2
T/d6: - Chénh léch ty gid " 9.783 4.216 43,1
- L& tién giri ngan hang 29.387 35.089 1194
- L& 0b tac " 71.627 154.812 216,1
- Khéc 388 13
Doanh thu HB khéc " 5.467 3.864 70,7
2 |Téng chi phi 1.341.177| 1.418.000| 1.419.641| 100,1 | 1059 | 1.402.000| 98,8
a |Chi phi divu KT Cang " st 1.358.000 | 1.334.976 | 98,3 | 105,0 | 1.337.000 | 100,2
- Tién luong 517.099 | 523.880 | 516.419| 986| 99,9 | 498000| 964
};F?ég hiém XH, YT, TN, " 35553 |  64.950 61.770| 951 | 173,7 63.200 | 1023
- Nhién liéu 51.890 |  56.400 40.232| 713| 775 45500 | 113,1
- vat liéu " 61515 |  61.900 62.512| 101,0 | 101,6 55800 | 893
- Pién 30.683 |  44.620 37.624| 843 | 94,8 42700 | 1135
- Nwoc " 2.449 2.000 2.199| 1100 | 89,8 2000| 91,0
- KhAu hao co ban 316.013 | 327.230 | 337.149| 103,0 | 106,7 | 335000| 994
- Chi phi sira chira " 61.670 |  72.162 37.306| 51,7| 60,5 78200 | 2096
- Chi phi khac 185.024 | 204.858 | 239.765| 117,0 | 120,6 | 195300| 81,5
b |chiphi TC " 69.297 | 60.000| 82776| 1380 | 1195 65000 | 785
3 |Téng lgi nhuan 450.717 | 600.000 | 512.628 | 854 | 113,7| 473.000| 92,3




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CANG HAI PHONG Poc lap — Tw do—Hanh phuc

Hdai Phong, ngay 18 thang 4 nam 2017

,, QUY CHE
BIEU QUYET THONG QUA
Viéc diéu chinh, bé sung Piéu [¢ Cong ty cé6 phan Cang Hai Phong
tai Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2017

- Can cr Luat Doanh nghiép sd 68/2014/QH13 dugc Québc hoi nuéc Cong hoa
xahoi chu nghia Viét Nam thédng qua ngay 26/11/2014;

- Can ctr Piéu I hién hanh cua Cong ty cd phan Cang Hai Phong,

Piéu 1. Pham vi va déi tweng &p dung

1. Quy ché ndy &p dung dé biéu quyét théng qua viéc diéu chinh, bd sung Diéu
|&¢ Cong ty c6 phan Cang Hai Phong.

2. Cb ddng, ngudi dugc uy quyén du hop cd trach nhiém thuc hién theo céc
quy dinh tai Quy ché nay.

Piéu 2. Thé thirc trinh bay va cach thirc phéat biéu y kién

1. Bé thuan tién cho cb ddng theo ddi céc diéu, khoan, muc dugc diéu chinh bd
sung trong biéu 18 s& duoc trinh bay theo thir tu va co déi chiéu gitra Diéu 1é cii voi
Diéu Ié mai vaghi chu ly do diéu chinh, b sung.

2. Khi ¢b déng cho y kién vé viéc Diéu chinh, b sung Diéu Ié can gio phiéu
biéu quyét. Khi Doan chu tich ddng y méi tién hanh phét biéu y kién caa minh. Khi
phét biéu can néu rd diéu, khoan, muc dé Dai hoi thuan tién theo ddi.

Piéu 3. Céach thirc biéu quyét théng qua cac ndi dung diéu chinh, bé sung caa
biéu I¢

1. Boan Chu tich tiép nhan y kién dong gép cua cé déng, giai thich va thao
luan ndi dung cac van dé lién quan dé di dén thong nhat.

2. Truong hop sau khi da thao luan ma Pai hoi van chua thong nhit duoc thi
Doan chu tich van sz 1ay y kién biéu quyét cuabai hi.

3. C&c ndi dung diéu chinh, bd sung trong Piéu I& cdng ty duoc théng qua khi
co sb biéu quyét tir 51% tré 1én trén tdng sd phiéu biéu quyét cua cac cd dong co
quyén biéu quyét cd mit truc tiép hodc thdéng qua dai dién dugc uy quyén co mat tai
bai hoi.



4. Boan chu tich s3 tién hanh 14y biéu quyét céc Diéu, khoan, muc ma cd déng
co tham giay kién déng gdp chinh sira, bd sung truéc. Theo d6, mdi 1an biéu quyét s&
phai néu rd tén vasb diéu, khoan, muc valy do dé cd déng thuan tién theo dbi.

5. Tat ca nhitng diéu, khoan, muc con lai ma co déng khéng cé y kién tham gia
dong gop chinh sira, bd sung 3 dugc Poan cha tich xin biéu quyét théng qua 1 1an
duy nht.

Piéu 4. Higu lwc thi hanh cia Quy ché

Quy ché ndy ¢ hiéu luc ngay sau khi dugc Dai hoi ddng cd dong thuong nién

nam 2017 cua CTCP Cang Hai Phong thong qua tai cudc hop.

TM. HOQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(daky)
Phung Xuan Ha



CONG TY cO PHAN CANG HAI PHONG

BAO CAO TINH HINH THWC HIEN CAC DY AN DAU TU NAM 2016
VA DV KIEN KE HOACH NAM 2017

Biéu mau sé 2

(BVT: Triéu dong)

Nam 2016 So sanh TH 2016 v&i Ké hoach 2017
STT Hang muc Té(;‘é% TUI;PC , E:ﬁc zho'fg SS v6i TH
Ké hoach | Thwc hién KH (%) |TH 2015 (%)| Kinh phi nam 2016
(%)
TONG CONG (A+B) 440.917 115.247 227.637 26,1 50,6 475.834 412,88
A Cac khu vwc hién hieu (I+11+11) 440.917 115.247 227.637 26,1 50,6 456.834 396,40
| [Pau tw xay dwng hatang 148.100 51.466 66.181 34,8 77,8 124.750 242,39
Cac dw an thuc hién nam 2016 147.600 51.466 79.200 153,89
Cang binh Vi - GBIl 751.983 2.000 0
2 |Cang binh Vi - Gblll 277.315 15.000 18.346 3.800
SG:J t(:héguufc - Buong bai, hé thdng cap nwoc, hé thong thoat nuwéc 31.108 15.346
TBA sau cdu 7 - CN Cang Tan Vi 5.842 0 3.800
géaﬁllmg bai hdu phwong cau 7 thudc DA P4u tw XD Céng Dinh Vi - 3.000 3.000
3 \[3:: an bai chtra hang hau phwong bén 5, 6 - CN Cang Tan 134.609 105.000 17.498 75 400
B&i hgu phuong cdu 5, 6 - Chi nhanh Céng Tan Vd 55.659 0 33.000
\G/gi sé 10: Nha diéu hanh thd tuc va Nha xe - Chi nhanh Céng Tan 49.793 17.348 17.000
gc]): :ﬁ;nzﬁ S;rg igtntt\w/l;'ong Nha diéu hanh thd tuc va Nha xe - 927 150 150
Kho chira hang - CN Céang Tan Vi 29.153 21.450
Cép dién cho nha diéu hanh 2.874 0 1.800
Hé théng cép dién ngoai nha 2.323 2.000
4 ?gnﬁuduéng RTG trén bai ti&n phwong sau bén CN Cang 97 588 1.600 980
5 [Hé théng cép dién CN Cang Tan Vi 104.685 3.000
6 |Dw an cac bén tau tai Lach Huyén 17.905.870 2.000 491
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Nam 2016 So sanh TH 2016 v&i Ké hoach 2017
STT Hang muc T°;5% TUI;PC E:ﬁc zho'fg SSvéi TH
Ké hoach | Thuwc hién KH (%) TH 2015 (%) | Kinh phi nam 2016
(%)
7 |Pwong RTG (giai doan Il) Chi nhanh Cang Tan Vi 13.825 1.500 1.500
8 Bal’ hau Qhu’onAg glalp cong so 2 va nha ddi co gidi chi 12.004 9,500 9257
nhanh Cang Tan Vi
G(:)i thél;l sé :j): xay dung bai giap cong 2 va nha déi co giéi CN 10.480 9057
Cang Tan Vi
Go6i thdu sé 5: Giam sat thi cdng céng trinh "Xay dung béi giap 269 200
céng 2 va nha déi co giéi CN Cang Tan Vi"
9 |Céc cong trinh d4u tw nhd 3.890 8.000 3.394 0
Sii rira container va hé thong xc ly nwéc thai Chi nhanh Cang Tan 1414 1391
Xay dung twong rao tam giap Cang Vinalines Dinh Vi - Chi nhanh
; o _ 495 435
Cang Tan Vi
Xay dung céac cong trinh phuy tro phuc vy khai thac tau RORO tai
N N A - 998 907
Chi nhanh cang Tan Vi
Xé}y dwjg ha~ng rao lwéi B40 trwrée céng giai doan 2 - Chi nhanh 082 662
Cang Tan Vi
Dw an khéi cong méi nam 2017 500 0 45.550
10 [Xay dwng nha hau c&n khu chuyén tai Bén Gét 900
11 |Hé théng dién chiéu sang bai hau phuong 2 CN Céng Tan Vi 1.110 900
12 |Céi tao cAu thu sb 3,4 Chua V& 15.000 500 10.000
13 |Duy &n kéo dai cau tu Chua Vé vé phia thwong lwu 98.000 25.000
14 |Caitao cdng 1 CN Cang Tan Vi 4.000 4.000
15 |Céc cong trinh d4u tw nhé 5.000 5.000
L&p dat hé théng cAp ngudn dién cho 2 QC mai tai CN
16 . PR 650
Cang Tan Vi
Il [PAu tw mua s&m thiét bj 194.893 54.298 160.495 27,9 33,8 289.100 532,4
Dw an chuyén tiép terndm 2015 45.701 203.700 4457
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Nam 2016 So sanh TH 2016 v&i Ké hoach 2017
STT Hang muc T°;5% TUI;PC E:ﬁc zho'fg SSvéi TH
Ké hoach | Thuwc hién KH (%) TH 2015 (%) | Kinh phi nam 2016
(%)
Dw an dau tw 02 can truc gian QC phuc vu xép d& tai cau
1 |5 - Chinhanh Céng Tan Vi (G6i thdu Mua s&m 02 can truc 270.000 28.333 21.844 203.700
gian QC)
2 |Dw an dAu tw xe xtc dao 5.600 2.800 2.800
Dw &n |&p dat hé théng D.GPS cho 02 can truc gian RTG
s cla hang IHI-MES tai Chi nhanh Cang Tan Vi 2.400 1.680 1.669
4 |Dw &an dau tw xe nang hang forklift ( 1 g6i) 16.600 16.600 6.788
5 |Dw an diu tw gdu ngoam hoa thj dung tich 2,5m3 3.000 2.100 2.067
6 |Dy an dau tv khung cau 11.200 10.080 10.533
Dw an khéi cong méi nam 2016 8.597 2.000 23,3
7 |Dy &n diu tw ngoam co 04 day 9m3 1.800 1.800
Lap dat hé théng D.GPS cho cac xe nang hang container
8 tai Chi nhanh Cang Tan Vi 5.500 5.500 4.426
9 |Dy &n du tv hé thdng can theo cong wéc SOLAS 28.000 28.000
10 Dy &n du tw nhé 6.000 6.000 4.171
Dw an |&p dat hé théng camera giam séat cho 18 can truc
11 RTG (RTG17-RTG34) 2.000 2.000 2.000
Di chuyén phwong tién gitka cac chi nhanh (Can truc gian
12 |QC tir CN Cang Chuia Vé --> CN Cang Tan V{; can truc 20.000 20.000
Tukan tir Cadng Hoang Diéu --> CN Cang Chua Vé)
Dw an d4u tw can ciu ndi tang néng lwc canh tranh xép d&
13 hang héa tai diém neo Quang Ninh (02 chiéc) 70.000 70.000
Ké hoach diu twrnam 2017 83.400
Chi nhanh Céng Chua Vé
14 |GAu ngoam 9-12m3 4 day 2.400 2.400
15 |Gau ngoam thuy lwc 12m3 4.000 4.000
Chi nhanh Céng Tan Vi
16 |Can truc gian banh 16p RTG 40T 528.250 17.000
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Nam 2016 So sanh TH 2016 v&i Ké hoach 2017
STT Hang muc T°;5% TUI;PC E:ﬁc zho'fg SSvéi TH
Ké hoach | Thuwc hién KH (%) TH 2015 (%) | Kinh phi nam 2016
(%)
17 |Can truc QC 40T 270.000 27.000
18 |Otd van chuyén 32.000 16.000
Dw &n dau tw hé thdng can tai CN Chua V& va Tan Vi dé
kiém soat tai trong container truéc khi xép hang xubng tau
19 theo quy dinh ctia Phu luc cong wéc SOLAS cé hiéu lyc ti 8.000 8.000
01/07/2016
D an gau I 1ap aat ne mong UGFS CNo cac Xe nang
20 |hang reachstacker va cac can truc RTG tai CN cang Tan 4.000 4.000
\/i
21 |Dy an dau tw nhé 5.000 5.000
Il |PAau tw cdng nghé théng tin 97.924 9.483 961 9,7 986,8 42.984 453,3
Dw &n chuyén tiép tirndm 2015 71.186 8.658 25.000 288,8
1 Dl_{’ an dau_ tw he_thqng coAng ng]he thdng tin quan ly, khai 61.383 61.383 0 25000
thac container tai Cang Tan Vi
Dw an dau tv ha tAng ky thuat cong nghé thong tin két ndi
2 |DGPS tai Chi nhanh Cang Tan Vi 9.948 9.803 8.658
Dw an khéi cong méi nam 2016 1.169 825 544 65,9
Dw &n dau tw thiét bi, cong cu két ndi di liéu Hai quan
3 (hang cont. Chua Vé-Téan Vi) 600 572 228 344
4 Dl_{’ an dau}u’ thiét bi, cong cu két noi di¥ lieéu Hai quan 500 200
(hang ngoai cont.)
5 Dy ar]n dau tw Igp d?t canjera giam sét trén bai tien phwong 650 597 597
sau cau 5 - Chi nhanh Cang
Ké hoach dau twrnam 2017 25.569 0 17.440
6 D‘u an >iay duﬂg hg thong théng tin tich hgp quan tri va dieu 25 569 25 569 0 10.000
hanh Cang Hai Phong
7 Du;an tEang E)! cap Enay chui song sinh, ta dia lwu trir va 4.000 4.000
phan mem ban quyéen
8 |Céc cong trinh dau tw nhd 4.440 3.440
Trang bj phdn mém ban quyén cho may vi tinh 2.500 1.500
Nang cép ha tdng mang LAN tai CN Céng Chua Vé 600 600
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Nam 2016

So sanh TH 2016 vé&i

Ké hoach 2017

STT Hang muc T°;5% TL:PC E:&C zho'fg SSvéi TH
Ké hoach | Thuwc hién KH (%) TH 2015 (%) | Kinh phi nam 2016
(%)
Nang c4p phdn mém trao déi di¥ lidu dién tor EDI 800 800
Lap dat duong truyén dyw phong tai CN Cang Tan Vi 540 540
Cac dw an dau tw phat trién mé roéng 9.769.000 19.000
D;u an 0_2 k_)en tau tai Lach Huyén va khu vwe dich vu hau 9.769.000 19.000
can Logistics
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PORT OF HAI PHONG

Sb: 04.2017 /TTr-CHP

TO TRINH

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poclap —Twdo - Hanh phuc

Hai Phong, ngay

(Vé viéc phan phéi lgi nhu@n nam 2016)

18 thang 4 nam 2017

Kinh giri: Pai hi dong co ddong Cong ty Co phan Cang Hai Phong

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dugc Qudc hdi nudc Cong hoa X & hoi
Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 26 thang 11 nam 2014;

Cin ct Diéu 18 hién hanh caa Cong ty c6 phan Cang Hai Phong;

Can ci Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2016 cia Cong ty ¢6 phan Cang
Hai Phong (Cong ty),

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong cd déng théng qua phuong &n phan
phdi loi nhuan va ké hoach chi tra cb tirc nam 2016 caa Cong ty nhu sau:

1/ Phwong an phan phéi lgi nhuan nam 2016

Ty 18 % Céc
STT N@i dung VND C‘?}‘gfg"s’%
dwoc phan phéi
A |Phan phdi loi nhuan
1 |Loi nhuan truéc thué 512.628.190.541
2 |Chi phi thué TNDN hién hanh 79.679.648.517
3 |Chi phi thué TNDN hoan |ai (17.475.496.184)
4 |Loi nhuan sau thué (4 = 1-2-3) 450.424.038.208
5 |L& CLTG chuathyc hién 5.580.099.999
6 [Thu nhap thué TNDN hoan |ai 17.475.496.184
7 |Loi nhuan con lai duoc phan phéi (7=4-5-6) 427.368.442.025
8 |Chiacd tirc (8%) 261.568.000.000 61,2%
9 Tr!’ch quy khen thuéng phuc loi (binh quan 1,5 64.581.000.000 15.1%
thang luong)
10 Trl'ch quy thuong vién chiuc QLDN (binh quan 1 654.122.000 0.2%
thang luong)
11 [Trich quy dau tu phét trién 100.565.320.025 23,5%
B |Du kién chi quy KTPL 64.581.000.000
1 |Quy khen thuong 54.581.000.000
- Thuong khéch hang, giao wéc thi dua, d6i ngoai | 10.000.000.000
- Thudng nguoi lao dong 20.000.000.000
- Du phong chi khéc (hé trg ngudi lao dong vé
huu...) 24.581.000.000
2 |Quy phuc loi 10.000.000.000
- Quy hoat dong xahoi 3.500.000.000




- Tham quan 3.500.000.000
- Hb tro trong doanh nghiép (tham hoi, mua bao
hiém con nguoi,van h6aTDTT...)

- Stra chira tai san phuc loi

- Dy phong chi khéc (hd tro ngoai doanh nghiép,
hd trg kinh phi hoi nghi khéch hang ...) 3.000.000.000

2/ K& hoach chi tra cé tiec nim 2016:

- Hinh thirc chi tra: Bang tién

- Ty & chi tra c6 tirc 1a 8% von diéu 18, bang 100% so véi ké hoach chi tra co tic ma
Nghi quyét Pai hoi dong cd déng thuong nién nim 2016 thdong qua ngdy 14/4/2016.
(Cong ty @& thirc hién tamitng c6 tirc Véi ty 1é 4% trong nam 2016)

- Giao cho Hoi ddng quan trj can cir vao tinh hinh thuc té caa Cong ty chi dao hoan thanh
viéc chi tra phan cb tic con lai cho ¢ déng trong Quy 11/2017.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong !

Noi nhan: TM. HQI PONG QUAN TRI
- M inh gi " CHU TICQH '
- HbQT, BKS; ~ 1

- Luu: VT, Tky Cong ty. (daky)

Phung Xuan Ha



swee_tar, CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

-E CANG HAI PHONG boclap —Twdo - Hanh phuc

\‘%’ :

PORT OF HAI PHONG S6: 05.2017/TTr-CHP Hdai Phong, ngay 18 thang 4 nam 2017
TO TRINH

(B&o céo tai chinh nam 2016 44 kiém toan)

Kinh giri: Pai hgi dong cd déng Cong ty Cé phan Cang Hai Phong

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dugc Qudc hdi nuéc Cong hoa X & hoi
Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 26 thang 11 nam 2014;

Cin ct Diéu 18 hién hanh caa Cong ty c6 phan Cang Hai Phong;

Cin ctr Bdo céo tai chinh riéng da kiém todn caa CTCP Cang Hai Phong va 03 cong
ty con do CTCP Cang Hai Phong so hitu 100% vén diéu 18;

Thyc hién cac nghia vu dugc quy dinh tai Diéu I¢ Cong ty va cac quy dinh cia phédp
luat, HDQT xin kinh trinh Dai hoi dong ¢ déng phé duyét B&o céo tai chinh nam 2016 da
kiém toan cia Cong ty co phan Cang Hai Phong (Béo céo tai chinh da ddang tai cong khai
trén trang Website cua Cong ty)

Do Coéng ty cb phan Cang Hai Phong thuc hién chuyén d6i mé hinh hoat dong caa 03
chi nhanh thanh 03 cong ty TNHH mét thanh vién vao thang 01/2016, nén dé noi dung béo
cé0 phil hop véi céc chi tiéu ké hoach ma Pai hoi thuong nién nam 2016 da théng qua, sau
déy tbi xin dugc trinh bay:

- Muc A: Béo céo tom tit Béo céo tai chinh riéng cia Cong ty co phan Cang Hai

Phong

- Muc B: B&o céo tom tit B&o céo tai chinh hop nhit caa Cong ty cd phan Cang Hai

Phong

- Muyc C: Béo céo tom tat sd liéu tai chinh tong hop ciia Cong ty ¢6 phan Cang Hai
Phong va 03 cong ty con do Cang Hai Phong nam gitr 100% von diéu lé.



MUC A

BAO CAO TOM TAT BAO CAO TAI CHINH RIENG
CUA CTCP CANG HAI PHONG

|. Bang can déi ké toan

Pon vi: dong
STT Noi dung 31/12/2016
| | Ta san ngin han 1.090.749.684.287
[ Tal san dai han 3.684.475.507.451
Il | TONG CONG TAI SAN 4.775.225.191.738
IV | No phai tra 1.062.146.607.753
V | Vén cha sd hiru 3.713.078.583.985
VI | TONG CONG NGUON VON 4.775.225.191.738
I1. Két qua hoat dong kinh doanh ‘
DPon vj: dong
STT Chitiéu Nam 2016
1 | Téng doanh thu 1.472.308.231.920
2 | Téng chi phi 974.473.288.428
3 | Loi nhuan truéc thué 497.834.943.492
4 | Loi nhuan sau thué 449.403.281.638
[11. Cacchitiéu tai chinh co ban
STT Chi tiéu Nim 2016
Co cAu tai san
1 | - Tai san dai han/Tong tai san 22,84%
- Ta san ngan han/Tong tai san 77,16%
Co cau nguodn von
2 | - No phai tra/Tong ngudn vén 22,24%
- Ngudn vén chu so hiru/Tong ngudn vén 77,76%
Kha nang thanh toan
3 - Kha nang thanh toan nhanh 3,41
- Kha ning thanh toan ngan han 3,47
Ty suét lgi nhuén
4 |- Ty suat loi nhuan sau thué/Tong tai san 9,41%
- Ty suét lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 36,67%
- Ty suét lgi nhuan sau thué/Ngudn von chu s hitu 12,10%




MUC B

BAO CAO TOM TAT BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

CUA CTCP CANG HAI PHONG

|. Bang can déi ké toan

Pon vi: dong
STT Noi dung 31/12/2016
| | Ta san ngin han 1.880.382.673.696
Il | Ta sandai han 3.248.272.186.226
Il | TONG CONG TAI SAN 5.128.654.859.922
IV | No phai tra 1.281.065.792.635
V | Vén cha sd hitu 3.847.589.067.287
VI | TONG CONG NGUON VON 5.128.654.859.922
I1. Két qua hoat dong kinh doanh ‘
DPon vj: dong
STT Chi tiéu Nam 2016
1 | Tong doanh thu 2.485.447.604.019
2 | Tong chi phi 1.802.361.838.785
3 | L& — L& tir Cty lién doanh lién két 11.457.591.036
4 | Loi nhuan truge thué 694.543.356.270
5 | Loi nhuan sau thué 598.557.463.642
[11. Cac chi tiéu tai chinh co ban
STT Chi tiéu Nim 2016
Co CAu tai san
1 | - Tai sanda han/Tong tai san 36,66%
- Ta san ngian han/Tong tai san 63,34%
Co cAu nguédn von
2 | - No phai tra/Téng ngudn von 24,98%
- Ngudn vén chu so hiru/Tong ngudn vén 75,02%
Kha nang thanh toan
3 | - Kha nang thanh toan nhanh 3,66
- Kha nang thanh toan ngan han 373
Ty suét lgi nhuan
- Ty suét loi nhuan sau thué/Téng tai san 11,67%
4 | - Ty suat lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 24,92%
r;&'I;Iy suat lgi nhuan sau thué/Nguon von chu so 15.56%




MUC C

BAO CAO TOM TAT MQT SO CHI TIEU TAI CHINH
CUA CTCP CANG HAI PHONG VA 03CONG TY CON
|. Bang can déi ké toan

Pon vi: dong
STT Noi dung 31/12/2016
| | Ta san ngin han 1.266.393.380.428
[l | Tai san dai han 3.571.564.384.396
Il | TONG CONG TAI SAN 4.837.957.764.824
IV | No phai tra 1.123.858.424.269
V | Vén chu sd hiru 3.714.099.340.555
VI | TONG CONG NGUON VON 4.837.957.764.824
I1. Két qua hoat dong kinh doanh ‘
DPon vj: dong
STT Chi tiéu Nam 2016
1 | Tong doanh thu 1.932.269.098.020
2 | Tong chi phi 1.419.640.907.479
3 | Loi nhuan trude thué 512.628.190.541
4 | Loi nhuan sau thué 450.424.038.208
[11. Céc chi tiéu tai chinh co ban
STT Chi tidu Nam 2016
Co cAu tai san
1 | - Ta sanda han/Tong tai san 26,18%
- Ta san ngan han/Tong tai san 73,82%
Co' cau nguédn von
2 | - No phai tra/Téng ngudn von 23,23%
- Nguon vén cha so hiru/Tong ngudn von 76,77%
Kha ning thanh toan
3 | - Kha nang thanh toan nhanh 3,30
- Kha ning thanh toan ngan han 3,37
Ty suit lgi nhuin
4 1o Ty suat loi nhuan sau thué/Tong tai san 9,31%
- Ty suét lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 25,97%
- Ty suét lgi nhuan sau thué/Ngudn vén chu s hitu 12,13%




Kinh trinh Dai hoi dong co dong xem xé, biéu quyét thong qua Béo céo ta chinh nam
2016 da kiém toan cia Cong ty cd phan Cang Hai Phong.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb déng !

N rhar: TM. HQI PONG QUAN TRI
N kinh gt CHU TICH
- Luu: VT, TKy Congty. (daky)

Phung Xuan Ha
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PORT OF HA| PHONG SH: 06.2017/TTr-CHP Hai Phong, ngay 18 thang 4 nam 2017
TO TRINH

(Vé viéc lwa chgn don vi kiém toan B&o cdo tai chinh nam 2017
ciia Cong ty Cé phan Cang Hdi Phong)

Kinh giri: Pai hi ddng cé déng Cong ty Cé phan Cang Hai Phong

Cin ctr Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 dugc Qudc hdi nuéc Cong hoa X & hoi
Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2014;

Cin ct Diéu 18 hién hanh caa Cong ty c6 phan Cang Hai Phong;

Can cir d¢ xuat caa Ban kiém sodt Cong ty;

Thuc hién c&c nghia vu dugc quy dinh tai Diéu [¢ Cong ty va c&c quy dinh cua phéap
luat, HDQT kinh trinh Dai hoi déng c6 dong phé duyét danh sach céc cong ty kiém toan
thuc hién kiém toan bao céo tai chinh nam 2017 caa Cong ty nhu sau:

1. Céc tiéu thirc lwa chon cong ty kiém toan déc lap

- Ladon vi kiém toan c6 uy tin, dwgc UBCKNN vaB6 Ta Chinh chip thuan kiém toén
cho céc cong ty dai ching vatd chuc niém yét;

- Ladon vi kiém toan c6 doi ngii kiém todn vién trung thuc, trinh d6 cao va nhiéu kinh
nghiém; dam bao chat luong kiém toan;

- Ladonvj kiém todn c6 tién do kiém todn va cd mic phi kiém toén hop 1y pht hop voi
chat lugng kiém toén trén co so xem xét cac van ban chao phi kiém toan va pham vi
kiém toan.

2. Danh sach céc cong ty kiém toan dé xuat

Trén co so céc tiéu thuc lwa chon trén, HDQT dé xuit danh séch don vi kiém toan

Béo céo ta chinh nam 2017 nhu sau:

Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam;

Cong ty TNHH KPMG Viét Nam;

Cong ty TNHH Pricewaterhouse Coopers,

Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

~ Kinh trinh Dai hoi dong co dong xem xé, biéu quyét théng qua viéc ay quyén cho Hoi
dong quan tri Céng ty lwachon don vi kiém todn nam 2017 trong danh s&ch cac cong ty trén.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb déng !

Nﬁﬂéﬂ: TM. HQl PONG QUAN TRI
- inh gui; -

- HPQT, BKS; CHI{L{CH

- Luu: VT, TKY Cong y. (daky)

Phung Xuan Ha
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PORT OF HA PHOMG SH: 07.2017/TTr-CHP Hai Phong, ngay 18 thang 4 nam 2017
TO TRINH

(Vé vigc chi trd thu lao Héi dong qudn tri, Ban kiém soét)
Kinh giri: Pai hi dong cé déng Cong ty Cé phan Cang Hai Phong

Cin cir Luat Doanh nghiép s6 sb 68/2014/QH13 duoc Qudc hdi nudc Cong hoa xa
hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 26 thang 11 nam 2014;

Cin ca Diéu 18 hién hanh caa Cong ty c6 phan Cang Hai Phong;

Cin cir Nghi quyét caaDai hoi ddng ¢ déng thuong nién nam 2016 Cong ty c6 phan
Cang Hai Phong;

Cin ct Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2016 caa Cong ty,

Hoi dong quan trj Cang ty kinh trinh Dai hoi dong co dong thdng qua Béo céo thi
lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nam 2016 va ké hoach nam 2017 caa Cong ty nhu sau:

1. Thu lao Hi dong quan tri/Ban kiém soat nam 2016:

Theo Nghi quyét PHPCD

N@i dung nam 2016

Thuwc hién Ty lé

- Thanh vién Hoi dong quan|- Thanh vién Hoi dong quan
Thi lao tri: 5.000.000 d/nguoi/thang  |tri: 5.000.000 d/nguoi/thang
HDQT, BKS |- Thanh vién Ban kiém soét:|- Thanh vién Ban kiém soét:

3.500.000 d/nguoi/thang 3.500.000 d/nguoi/thang

100%

2. K& hoach chi tra thu lao Héi ddng quan tri/Ban kiém soat nam 2017
- Hinh thirc chi tra: Bang tién
- Téng muc thi lao ké hoach
+ Thanh vién Hi dong quan tri khéng chuyén tréach : Miic 5.000.000 d/nguéi/thang
+ Thanh vién Ban kiém soat khong chuyén trach: M @c 3.500.000 d/ngudi/thang
- Cé&c canhan ty thuc hién ké khai vanop thué thu nhap canhan.
Kinh trinh Dai hoi dong co dong !

Noi nhdn:

- Nhu kinh giri; TM. HOI DQNG QUAN TRI
- HPQT, BKS CHUTICH
- Luu: VT, Tky Cong ty. (da ky)

Phung Xuan Ha
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N—— Sb: 08.2017/TTr-CHP Hdai Phong, ngay 18 thang 4 nam 2017
PORT OF HAI FHONG

BAO CAO

(Phwong &n tra ng Cdu cang sé 4, so 5 bén Cang Chua Veé - Cang Hdi Phong)

Kinh giri: Pai hgi dong cé déng Cong ty Cé phan Cang Hai Phong

Thuc hién y kién chi dao cia Bo Giao théng vén tai, Téng Cong ty Hang hai Viét
Nam Vvé viéc xdy dung phuong an tra no vay cau cang sd 4, sb 5 bén Cang Chua V&, Cang
Hai Phong d& lap phuong én vay tra béo céo Tong Cong ty va Bo GTVT (cong van sd
742/CHP-KHKT ngay 16/3/2016). Phuong an vay tra ng da duoc lap trong thoi gian 25
nam tir nim 2016 dén nam 2040 va thanh toan bang Viét Nam Ddng. Sau khi xem xét, Bo
Giao thdng van tai da c6 cong vian sb 3949/BGTVT-TC ngdy 11/4/2016 gui Bo Tai chinh
chap thuan @& Cang Hai Phong thyc hién. Tuy nhién, Bo Ta chinh chua c6 y kién chinh
thirc vé phuong an nay.

Tur khi chuyén sang cong ty c6 phan (tir 01/7/2014), Cang Hai Phong d& nd luc sap
xép lai t chirc, ting nang suat lao dong, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, vi vay da
c6 du ngudn luc dé co ciu lai cac khoan ng nham dat dugc hiéu qua cao hon. Sau khi duoc
Téng Cong ty Hang hai Viét Nam chap thuan, Cang Hai Phong da béo céo dé xuat Bo Giao
thong van tai diéu chinh phuong én tra cau 4. 5 Cang Chiia V& thoi gian tra ng trong 05 nam
(thay cho phuong an tra ng trong thoi gian 20 nam). Sau khi xem xét B¢ Giao thong van tai
d& c6 cong vian sb 11840/BGTVT-TC ngady 10/10/2016 guri Bo tai chinh chap thuan dé Cang
Hai Phong thuc hién theo phuong an vay tra trong thoi gian 05 nam.

Sau khi nhan duoc y kién coa Bo ta chinh (Cong van s 3791/BTC-QLN ngay
23/3/2017) vé phuong &n tra ng Cau cang sd 4, sb 5 bén Cang Chiia V& - Cang Hai Phong;
Cang Hai Phong da giri van ban x&c nhan déi véi gia tri khoan vay, 18 suit vathoi han tra
no Cau cang sb 4, sb 5 bén Cang Chuia V& theo phuong én tra no trong 05 nam, cuy thé:

Téng giatri von vay: 342.110.245.728 dong, trong do:

- Vbn vay ODA: 336.667.700.077 dong, bét dau tra no tir nam 2017 dén nam 2020,
tra no déu 02 ky/nam.

Ky dau tién cia nam 2017 tra gbc vay 1a 101.047.700.077 dong, bao gdm ky dau
nam 2017 va 02 ky caa nam 2016 (theo phuong an vay tra 5 nam tir 2016 - 2020 Céng ty
CP Cang Hai Phong datrinh By Tai chinh).

Céc ky con lai tra goc vay 33.660.000.000 ddng/ky.
L& suat cho vay lai 129,5%/nam cong phi cho vay lai 0,2%/nam trén sd du no.

Thoi diém béat dau tinh 13 tir 1/7/2014.



- Vén dbi tng: 5.442.545.651 ddng, thuc hién tra mot 1an trong vong 03 thang ké tir
khi phuong én tra ng dugc phé duyét, khong tinh 18 ddi véi phan vén ddi tng.

Sau khi Bo Tai chinh va Ngan hang Phét trién Viét Nam x&c dinh duoc lich tra no cu
thé d6i vai phan vén cho vay lai, Cang Hai Phong s& ky hop dong tin dung véi Ngan hang
Phét trién Viét Nam vathyc hién viéc tra no theo diéu kién caaHop dong.

Xin trén trong béo céo !

N e i TM. HOI PONG QUAN TRI
- HPQT, BKS CHUTICH
- Luu: VT, Tky Cong ty. (dé ky)

Phung Xuan Ha
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PORT OF HAI PHONG S6: 09.2017/TTr-CHP Hai Phong, ngay 18 thang 4 nam 2017
TO TRINH

(Vé vige di doi khu bén Cang Hoang Diéu — Cong ty cé phan Cang Hdi Phong va
Daiu tw xay dwng 02 bén cing sb 3, 4 thugc Cang cira ngd quéc té Hai Phong)

Kinh giri: Pai hgi dong cé déng Cong ty Cé phan Cang Hai Phong

Phan |: V& viécdi doi khu bén Cang Hoang Diéu — Cong ty cé phan Cang Hai Phong
1.1. Céc van ban phap ly lién quan:

Quyét dinh sb 1448/QD-TTg ngdy 16/9/2009 ciia Thia tuéng Chinh pha phé duyét quy
hoach chung xay dung thanh phd Hai Phong dén nam 2025, tim nhin dén 2050;

Quyét dinh sb 1131/QD-TTg ngdy 24/6/2016 cua Thi tugng Chinh phi phé duyét chu
truong dau tu du &n dau tu xdy dung ha tang ki thuat Khu d6 thi moi Bac Song Cam: Xay
dung cau Hoang Vian Thu (phia thuong luu cang Hoang Diéu tai vi tri bén 9,10,11), d& khoi
cong 06/01/2017.

Quyét dinh 2367/QD-BGTV T ngay 29/7/2016 cua Bo GTVT phé duyét quy hoach chi
tiét nhdm cang bién s6 1, dinh huéng tirng budc di doi, chuyén doi cong nang bén cang
Hoang Diéu, 16 trinh di doi ph hop voi ké hoach xay dung cau Nguyén Tréi vatién do xay
dung cang Lach Huyén.

Théng béo K ét luan caa Bi thu Thanh ay Hai Phong Lé Vian Thanh va Tha truong Bo
Giao thong Van tai Nguyén Vian Cong tai cuoc hop giita Bo Giao thong Van tai va thanh
phb Hai Phong vé Bé an di doi bén cang Hoang Diéu, cang bién Hai Phong. Theo d6 cau
Nguyén Tréi du kién khai cong xay dung vao quy 1V/2018.
1.2. Tién @6 xay dwng céc cau ciaa thanh phé bac qua Song Cam
- Cau Hoang Vin Thy, da khoi cong ngdy 06/01/2017, du kién hoan thanh quy 1/2019

- Cau Nguy2n Tréi (du kién khai cong quy 1V/2018 va hoan thanh quy 1V/2021). Nhu vay
dén nam 2021 phai di doi toan bd Cang Hoang Diéu.

1.3. Panh gia mirc @9 anh hwong dén caa viéc xay dwng cac ciu dén Cang Hoang Diéu
—Cang Hai Phong

Nam 2017+2019 xay dung ciu Hoang Vin Thu anh huaong céc bén 9,10,11 — Cang
Hoang Diéu sut giam khoang 2 triéu tan/nam hang hoa sé duoc don dich vé 08 bén con lai
cua Cang Hoang Diéu va 01 phan Cang Chua V&. Cang Hai Phong phai thyc hién ban giao
mit bang cho don vi thi ¢ong thuc hién xay dung cau dong thoi phai don dich, dich chuyén
phuong tién thiét b tai khu virc anh huang dén vi tri khéc cho phil hop.

Nam 2018+2021 xa&y dung cau Nguyén Trd anh huong bén 1+8. sut giam san luong
khoang 8 triéu tAin/nam, hang hda s& duoc dich chuyén vé Cang Chiia V& (5+7 triéu) va céc
bén khac trén sbng Cam, Hang container ciaa Chuia V& s3 dugc dich vé Cang Tan Vi va céc
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bén x&y dung méi. Khi ndy Cang Hoang Diéu s dirng khai théc va toan bo phuong tién
thiét bi tai Cang Hoang Diéu s3 phai xir ly/di chuyén dén vi tri khéac cho phtl hop.

Cin ¢t van ban sd 1278/UBND-QH ngay 14/3/2017 cua Uy ban nhan dan thanh phd
Hai Phong vé viéc dé nghi tam dirng khai théc, khong bé tri tau vao céc cau cang sb 10,11
tai khu vyc Cang Hoang Diéu - Cang Hai Phong dé c6 mat bang phuc vu trién khai thi cong
codng trinh cau Hoang Vin Thu thudc Dy &n dau tu x8y dung Ha tang k§ thuat Khu dd thi
méi Bic sbng CAm da dugc Thi tuéng Chinh phu phé duyét theo Quyét dinh sb 1131/QDb-
TTg ngay 24/6/2016 va Can ctr van ban sb 635/HHVN-QLCB&DVHH ngay 17/3/2017 cua
Téng Cong ty Hang hai Viét Nam vé viéc tam dirng khai thac cau 10,11 Cang Hoang Diéu
dé phuc vy thi cong xdy dung ciu Hoang Vian Thy. Cang Hai Phong tam ding khai théc,
khéng cho tau vao céc cau 10,11 Cang Hoang Diéu dé phuc vu thi cdng xady dung ciu
Hoang Van Thu tir ngay 17/3/2017.

Hién nay Ban |8nh dao Cang Hai Phong dang 1am viéc véi c&c co quan chirc nang tién
hanh cong tac kiém ké tai san, dé xuat/xay dung cac co ché chinh sach hd tro di doi khu bén
Cang Hoang Diéu; ddng thoi tién hanh c&c tha tuc xin cip phép dau tu xay dung 02 bén cang
sb 3, 4 thusc Cang cirangd qudc té Hai Phong dé thay thé khu bén Cang Hoang Diéu khi phai
thuc hién di doi.

Kinh trinh Dai hoi dong co déng ay quyén cho Hoi dong quan tri chi dao xay dung
dé &n di doi khu bén Cang Hoang Diéu — Cong ty c6 phan Cang Hai Phong trinh céc cap co
tham quyén xem xét, quyét dinh.

Phan |1: Vé viéc dau tw xay dwng 02 bén cang sb 3, 4
thudc Cang cira ngd quéc té Hai Phong

Can ctr Nghi quyét tai Dai hoi ddng co dong thuong nién nam 2015 Cong ty ¢6 phan
Cang Hai Phong, Dai hoi dong cb déng da théng qua chu truong dau tu xdy dung Cang
Lach Huyén vaty quyén cho Hoi dong quan tri thuc hién céc cong viéc tiép theo cua du an.

Cin cir Thong béo két luan sb 449/TB-VPCP ngay 30/12/2016 cua Vin phong chinh
phu vé viéc Tha tuéng Chinh phu dong y vé chu truong giao Vinalines (thdng qua Cong ty
cd phin Cang Hai Phong) duoc truc tiép dau tu 02 bén cang va khu dich vu hiu can
logistics ¢ khu vuc Cang Lach Huyén (Hai Phong) dé thuc hién di doi cau cang nim & trung
tam thanh phé Hai Phong.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong cd déng théng qua Cha treong dau tu xay
dung 02 bén cang s 3, 4 thugc Cang cira ngd québc té Hai Phong ciia Cong ty ¢d phan Cang
Hai Phong va uy quyén cho Hoi dong quan tri thuc hién cac budc tiép theo caa Du an véi
noi dung chinh nhu sau:

2.1. Nha dau tu va Dy an dau tu:
- Nhadau tu: Cong ty c¢b phan Cang Hai Phong

- Tén du 4n dau tu: Dau tu 02 bén cang sd 3, 4 thudc cang cira ngd qudc té Hai Phong tai
Lach Huyén



2.2. Muyc tiéu dau tu:

X8y dung co sd ha tang cau cang & khu vuc cang Lach Huyén (Hai Phong) dé thuc
hién di doi ciu cang nam ¢ trung tAm thanh phd Hai Phong dép (rng nhu cau hang hoa va
doi tau théng qua khu vyc nham muc tiéu git vitng vai trd, vi thé cua Téng cong ty Hang
hai Viét Nam, Cang Hai Phong |a doanh nghiép nong cét nganh hang hai, khai théac cang
bién va dich vu hang hai theo thong béo két luan sb 449/TB-VPCP ngay 30/12/2016 cua
Van phong Chinh phu.

2.3. Quy mé dau tu:

Khu bén cang: Dién tich chiém dit khoang 45ha, dau tu 02 bén Container s6 3, 4 —
cang cira ngd Qudc té Hai Phong dai 750m bén (375m/1 bén), tiép nhan c& tau container
dén 100.000DWT; Xay dung 01 bén sa lan bén hdng khu dat phia ha luu phuc vu thu gom
hang container ndi dia tiép nhan tau, sa lan sirc chira 100-160 Teu va dau tu cac hang muc
cong trinh ha tang ki thuat, thiét bi dong bo d&p ung san luong hang hda théng qua 1,0 - 1,1
triéu TEUS/nam.

2.4. Dy kién kinh phi du tu vangudn vén thuc hién:

2.4.1. Kinh phi dau tu:

i Hang muc 2 bénlignnr:a? 223;( ?{ggg %/ND)
1 | Chi phi xay dung 3.243.343.500
2 | Chi phi thiét bi 2.297.250.000
3 | Chi phi quanly dy an 26.494.111
4 | Chi phi tu vin BTXD 68.305.854
5 | Chi phi khéc 404.880.672
6 | Chi phi dy phong (15%) 906.041.121

Tong mic dau tu 6.946.315.258
- | Von tu ¢6, bé sung, tu huy déng (45%) 3.125.841.866
- | Vén vay (55%) 3.820.473.392

2.4.2. Ngudn vén thyc hién:

Cang Hai Phong cha dong bé tri ngudn vén tir nguon khau hao dé lai, quy dau tu phét
trién, loi nhuan sau thué chua phan phéi, cac khoan thu khéc trong giai doan 2017-2020.
Ngudn vén tu ¢d, bd sung, tu huy dong caa Cang dat 45% TMBT dy an, (chura ké cac nguon
von khac di kién thu duwoc tir viéc hé tror di doi cac cang trung tam thanh phd va tang von
diéu 1é Cong ty). Du kién ngudn vén nhu sau:

- Véntu 6, bd sung va tu huy dong tir cac ngudn von hop phép 45% téng mic dau tu.

- Vén vay céc t6 chic tin dung 55% téng mic dau tu. Trong d6 du kién thoi gian vay
12 nam, |& suat 10%/nam, thoi gian an han no gbc 2 nam theo giai doan dau tu.



2.5. Tién d6 thuc hién:
- Chuan bj dau tu: Ttr Quy 1/2017 dén hét Quy 1V/2017.
- Thi cdng XD: Tir Quy 1/2018 dén hét quy 11/2020.
- Duy kién hoan thanh di vao khai théc: Bit dau tir Quy 111/2020.
Kinh trinh Dai hoi ddng cb déng !

Noi nhan: TM.HOI PONG QUAN TRI
- Nhw kinh gi; CHU TICQH '
- HbQT, BKS; -~y

- Luu: VT, TKy Cong ty. (da ky)

Phung Xuan Ha



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CANG HAI PHONG Poc lap — Tw do - Hanh phuc

S6: 03/BC-CHP-BKS Hdi Phong, ngay 14 thang 04 nam 2017

“BAQ CAO CUA BAN KIEM SOAT TAI_
DAl HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

Cin ctr Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13;

Cin cabiéu & T chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Cang Hai Phong;

Cin ct Quy ché hoat dong cua Ban Kiém soét Cong ty;

Can cir cac béo cao tai chinh riéng nam 2016 va bao cao tai chinh hop nhat nam
2016 cua Cong ty Co phan Cang Hai Phongd&dugc Cong ty TNHH KPMG Viét Nam
kiém toan va soét xét.

_ Ban Kiém sodt Cong ty Co phan Cang Hai Phong tran trong béo céo trudcbai
hoidong codong tinh hinh hoatdong, ket qua kiém tra, giam sat cac mat hoat dong cia
Cong ty Co6 phan Cang Hai Phong nam 2016, ké hoach thuc hién nhiém vy cia Ban Kiém
sodt nam 2017 nhu sau:

A.HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2016

- Giam sét hoat dong caa HPQT, Ban Tong gidam dbc trong viéc trién khai Nghi
quyét Pai hoi dong ¢ dong; xem xét tinh phl hop cua cac Nghi quyét, quyét dinh cua
Hoi dong quan tri, Ban Tong Gidm dbc; kiém soét trinh tu, thi tuc ban hanh cac noi qui,
qui dinh, van ban ciaa Cong ty.

- Kiém tra, gidm st c&c béo céo tai chinh hang quy nham danh giatinh hop ly caa
céc SO ligu tai chinh; kiém tra tinh trung thuc, hop ly ciia chung tir ké toan; kiém soét sy
tuan thu cac ché do chinh sach hién hanh; thaim dinh béo céo tai chinh ban nién va béo
céo tai chinh nam 2016 d& dugc kiém toan. Pong thoi, Ban Kiém sodt phdi hop chat chg
Vi kiém sodt vién doc 1ap xem xét cac khuyén nghi cua cac dot kiém todn c6 anh huong
t6i béo céo tai chinh; gidam sét Ban lanh dao trong viéc thuc thi nhitng khuyén nghi do
kiém toan duara.

- Trong ndam 2016, Ban Kiém soé da tién hanh 03 cudc hop dé bau lai Truong
Ban, phan cong nhiém vu cua céc thanh vién Ban Kiém soét, xay dung ké hoach cong
viéc nam 2016, thuc hién trién khai cong viéc trong nam.

- Tham dy day du céc cudc hop cua Hoi dong quan tri, giao ban thang cua Cong
ty. Theo ddi, gidm sét tinh hinh tri én khai cac noi dung cong viéc theo ké hoach dugc Dai
hoi ddng ¢ ddng thdng qua va c&c cdng viéc phét sinh ngoai ké hoach.

- Tham giagop y d6i voi céc van dé vé xir ly tai chinh, viéc xay dung du thao céc
quy ché quan tri noi bo Cong ty.

B. KET QUA THUC HIEN KIEM TRA, GIAM SAT

~ 1.KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI, BAN
TONG GIAM POC

1.Hoat dong caia HPQT



- Trong nam 2016, Hoi dong quan tri d& c6 6 cudc hop chinh thirc ban vé van dé
san xuét kinh doanh, chuyénddi mé hinh hoat dong caa cacdon vi, chi nhanh thanh vién,
chuyénddi chic nang, nhiém vy mot sb phong, ban don vi, cong tac dau tu, cong tac to
chirc nhan sy, co cau lai vén, tai san, qua déban hanh, hoan thién cac quy trinh, quy ché
quan tri doanh nghiép. Viéc té chirc, diéu hanh, biéu quyét tai cac cudc hopdéu tuan thi
theo quy dinh phap luét vadiéu le Cong ty.Trong nam 2016, Hoi dong quan tri da ban
hanh 82 Nghi quyét va 75 Quyet dinh.Hau hét céc Nghi quyet cua HbQT dugc ban hanh
déu duogc nhanh chéng trién khai, tuy nhién, mot sb nghi quyét lién quan dén cong téc to
chirc nhan sy, duy & CNTT, thodi vén tai mot sé doanh nghiép c6 von gop con chamdugc
trién khai.

- Céc thanh vién HDQT déu tham gia gopy kién xay dung hoac phan bién trén tinh
thin x8y dung nhiam dua ra nhirng dinh huéng, chu treong, bién phép ting cuong hiéu
qua hoatdong san xuat kinh doanh ding dan, phi hop véi tinh hinh phét trién chung cua
linh virc nganh nghé kinh doanh.

- HPQT déng thoi chi dao, gidm sét, hd tro va tao diéu kién thuin lgi cho Téng
Giam déc trong cong téc diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh. Hoi dong quan trj da
cung Tong Gidm déc d ra cac chuong trinh hanh déng va nhirng giai phép phu hop dé
huy dong hi¢u qua c&c nguon luc, mé rong thi treong va thdc ddy hoat dong san xuét
kinh doanh, khic phuc khé khan nhiam dat cac muc tiéu dé ra

2. Hoat déng ciia Ban Téng Giam déc

- Hang tuan, hang thang va quy, Ban Téng gidm déc da thuong xuyén t6 chirc
cac cudc hop giao ban nham trién khai viéc thuc hién cac Nghi quyét caa Hoi dong quan
tri, kiém diém tinh hinh hoat ¢ong kinh doanh caa céc cong ty TNHH mat thanh vién va
céc chi nhanh, tinh hinh trién khai céc du an va c&c hoat dong khéc cua Cong ty. Trén co
so két luan cia cac cudc hop, Ban Tong gidm doc datrién khai giao ké hoach kinh doanh,
ké hoach cong viéc hang thang va hang quy cho cac don vi thyc hién.

- BanTong giam d6c datich cuc tim nhirng giai phap gidi quyet nhirng kho khan
trong cong tac phét trién thi truong, trong cdng tac diéu hanh san xuat tai céc chi nhanh,
thuong xuyén thuc hién ra soét cac dinh mirc chi phi, dinh mac kinh té ky thuat nham
diéu chinhgia cudc linh hoat theo bién dong cua thi truong dam bao dat cac muc tiéu ké
hoach dé ra, hudng téi nang cao chit lwgng dich vy, ting nang suét lao dong.

- Thuc hién rasoét siraddi, bd sung quy ché quan |y tai chinh, quy ché lwong, noi
quy lao dong, thoa udc lao dong tap thé, quy ché dan chulam co sotrinh HPQT thdng
qua.

3. Phéi hop hoat déng giira Ban Kiém soét véi HPQT, Ban TGP

- Ban Kiém soét ¢4 phdi hop chat ché véi Hoi dong quan tri, Tong Gidm déc trong
viéc thuc hién chirc nang nhiém vu duoc giao. Hoi déng quan tri va Tong Giam déc da
tao diéu kién thuan loi dé Ban Kiém soét thuc hién nhiém vu. Ban Kiém soé dugc cung
cap day du céc théng tin vatai liéu lién quan dén hoat dong caa Cong ty; duoc moi tham
du day du cac cudc hop caaHai dong quan tri, hop giao ban thang cua Cong ty.

- Cécy kién aéng gop kip thoi cua Ban Kiém soét dbi voi hoat dong cia Hoi dong
quan tri, Ban diéu hanh Cong ty déu duoc ghi nhan va d¢ HPQT, Ban TGP xem xét
trong qué trinh ra cac nghi quyet quyét dinh diéu hanh cac hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty nham hudng dén muc tiéu dat ké hoach nim 2016 theo Nghi quyét dai
hoi dong co déng, tuan thi phép luat vahan ché céc rii ro.



I1.KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH

Nam 2016, Cong ty ¢ phan Cang Hai Phong tiép tuc phai dbi mat véi khong it
kho khin théch thire nhu kinh té van tai bién chua hdi phuc; cac cang méi xay dung va
céc cang hién hiru tai khu vuc Hai Phong, Quang Ninh duoc dau tu ndng cao ning luc
dan dén cung nhiéu hon cau, canh tranh gay gat gid cudc xép dd co xu husng ngay cang
giam; khach hang caa mot sd mit hang thay d6i phuong an khai thac van chuyén ra ving
chuyén tai Ha Long.

Két qua san xuat kinh doanh ciaa CTCP Cang Hai Phong nam 2016
(Bao gomso ligu Cong ty me va Cong ty TNHH MTV Cang Hoang Diéu, Cong ty
TNHH MTV Trung tdm Y té Cang Hai Phong va Cong ty TNHH MTV Truwong Ky thugt

nghiép vu Cang)
K é hoach
. . nim2016 | (S| o
STT Chi tiéu Pon vi tinh thg(zj%?hg nAMm TH/KH
PHCD 2016
1. San lugng Tr. tan 27.3 26.33 96,4%
2. Vondieu lé Ty dong 3.269,60 | 3.269,60 100%
3. Doanh thu va thu nhap khéc Ty dong 2.018 | 1.932.27 95,7%
Trong d6: Cong ty Me Ty dong 1.472,3
4. | Loi nhuan truéc thué Ty dong 600 | 512,63 85,4%
Trong do: Cong ty Me Ty dong 497,834
5. Loi nhuan sau thué Ty dong 450,42
Trong d6: Cong ty Me Ty dong 449,403
6. Ty I€ chiaco tuc % 8 8 100%
7. | Thyc hién dau tu Ty dong 440,92 | 115247 26,1%
8. Thu nhap binh quan Tr.dong/nguoi/thang 13,11

* Ghi ch(:S5 liéu san xuat kinh doanh nagm 2016 trong bang téng hop néu trén
bao gom s6 liéu ciaCong ty me va 03 Cong ty TNHH MTV (méi dwoc chuyén doi md
hinh hogt dong tir cac chi nhanh hgch toan phu thugc sang Cong ty TNHH MTV hach
toan doc lap tir thang 03/2016) dé so sanh, d@anh gia phi hop véi cac chi tiéu ké
hoachddduwoc Pai héi Pong cé dong nam 2016 théng qua.

a. San lugng hang hoa théng qua

- Tong san lugng hop nhat toan Cong ty thuc hi¢n 35,46 trigu tan tang 8,5% so
véi thuc hién nam 2015 (32,67 triéu tan).

- Trong d6: Cang Hai Phong thuc hign 26,33 tri¢u tan dat 96,4% ké hoach nam
2016 (27,3 tri¢u tan) vatang 10,9% so véi nam 2015 (23,75 triéu tan).

b.Doanh thu:

- Doanh thu hgp nhat: Thyc hign 2.485,45 ty dong tang 1,8% so véi thyc hign
nam 2015 ( 2.441,51 ty dong).

- Trong d6: Cang Hai Phong thuc hign 1.932,27 ty dong dat 95,7% ké hoach
(2.018 ty dong) va tang 7,8% so voi thuc hién nam 2015 (1.791,89 ty dong), trong do
doanh thu tir khai thac Cang thuc hién 1.734,27 ty dong, tang 3,3% so véi thuc hién
nam 2015 (1.677,77 ty dong).

c. Loi nhuan truge thué:




- Loi nhuan hop nhét: Thuc hién 694,54 ty dong giam 2% so voi thyc hi¢n nam
2015 (708,29 ty dong).

- Trong d6: Cang Hai Phong thyc hi¢n 512,63 ty dong dat 85,4% ké hoach nam
2016 (600,0 ty dong) tang 13,7% so vai thyc hién nam 2015 (450,72 ty dong).

* Nhan xét:

Trong nam 2016, Cong ty d& co nhiéu bién phép kiém sodt, tiét kiém chi phi, tiép
thi khéch hang, m¢é r@pg thi truong. Céc chi tiéu san Iy:c_rng, doanh thu, |gi nhuan cua
Cong ty nam 2016 dudeéu tang so v4i nam 2015 nhung két qua khéng dat nhuké hoach dée
ra. Mgt so nguyén nhan chinh nhu sau:

- San lugng hang hoa théng qua céc cang thi truong khu vuec Hai Phong gia tang
khéng dang ké (khoang 6%), trong khi canh tranh ngay cang gay gat nén san luong caa

Cong ty du cb ;ocdo tang truong 10,9% I6n hon tbcdo tang khu vic Hai Phong nhung
chidat 96,4% ké hoachdé ra.

- Xu hudéng canh tranh giam gi& cude ciing anh huéng dén doanh thu caa Cong ty.

- Mot sb yéu to chi phi phét sinh ngoai du kién ké hoach dau nam 2016 nhu dén
bl ton that hang hod, chénh léch ty gia hoi doai, du phong ton that dau tu, du phong no
phai thu khd doi lam anh hudong dén két qua loi nhuan san xuat kinh doanh.

Thu nhap binh quan ciia ngudi 1o dong qua dé ciing khdng ting dang ké so voi
ndm 2015 (thu nhap binh quan ngudi lao dong nam 2015 1a 12,6 tri¢u dong/nguoi/thang;
nam 2016 |4 13,11 tri¢u dong/nguoi/thang) .

1. KET QUA THAM TRA BAO CAO TAI CHINH CONG TY

1. Nhan xét vé Béo céo tai chinh

- Béo céo tai chinh riéng va béo céo tai chinh hop nhatnim 2016 cua Cong ty co
phan Cang Hai Phong da phan anh day du, trung thuc, hop Iy tinh hinh sin xuat kinh
doanh cua cua Cong ty ¢ phan Cang Hai Phong, phu hop véi chuan myc va che do ke
todn hién hanh va céc quy dinh phap luat co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao céo
tai chinh.

- Béo céo tai chinh nam 2016 d& duoc thuc hién kiém toan theo qui dinh tai Dicu
I¢ Cong ty va Nghi quyet Dai hoi dong co dong thudng nién nam 2016. Cong ty TNHH
Kiém toan KPMG da dugc lwa chon thuc hién viéc kiém toan Béo céo tai chinh riéng va
béo céo tai chinh hgp nhat nam 2016 cua Cong ty.

- Y kién cua kiém todn vién: Ngoai triranh huéng cua van dé néu tai phan Co so
cuay kien kiém toan ngoai trir lién quan dén khodn vay cau 4 vacau 5 chua duoc quyet
toan so jiéu, b&o cao tai chinh riéng da phén,énh trung thuc vz} hc_rp ly, trén céc khia canh
trong yeu, tinh hinh tai chinh trudc hop nhat cia Cong ty C6 phan Cang Hai Phong tai
ngay 31 thang 12 nam 2016, ket qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tieén té trusc
hop nhat trong nam ket thtic cung ngay, phu hop véi cac Chuan myc Ke toan Viét Nam,
Chéedd Ké toadn Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc
lap vatrinh bay bao céo tai chinh.

- Y kién cua Ban Kiém sodt: Y kién cua kiém toan vién dua rala ¢ co so, phi
hop vai chuan muc ké toan Viét Nam hién hanh.

2. Mgt sb chi tiéu tai chinh co ban

2.1. Tinh hinh tai san, nguén vén



Tinh hinh tai sin nguén vén trén Bdng can déi két toan Cong ty me

tei ngay 31/12/2016

Pon vi: dong
STT Chi tiéu Tai ngdy 31/12/2016 | Tai ngay 01/01/2016
A Tai san 4.775.225.191.738 4.982.421.082.162
I Tai san ngan han 1.090.749.684.287 1.152.004.735.142
[ Tai san dai han 3.684.475.507.451 3.830.407.347.020
B Nguf“)n von 4.775.225.191.738 4.982.421.082.162
| N phdi trd 1.062.146.607.753 1.380.517.498.455
1 No¢ ngan han 314.664.502.651 604.544.067.614
2 No dai han 747.482.105.102 775.973.430.841
1 Vén chii sé hiwu 3.713.708.583.985 3.601.894.583.707
1 | V&n gép cuacha so hiru 3.269.600.000.000 | 3.269.600.000.000
2 | Quy dAu tu phat trién 60.917.847.513 10.899.547.066
3 Loi nhuan chua phan phoi 382.560.736.472 321.395.036.641
Tinh hinh tai sdn nguén vén trén bing can déi Bao cao tai chinh hgp nhdt tai
ngay 31/12/2016
Pon vi: dong
STT Chi tiéu Tai ngay 31/12/2016 | Tai ngay 01/01/2016
A Tai sin 5.128.654.859.922 5.321.327.270.939
I Tai san ngén han 1880.382.673.696 1.836.887.204.128
[ Tai san dai han 3.248.272.186.226 3.484.440.066.811
B | Ngudn vén 5.128.654.859.922 5.321.327.270.939
| N phdi trd 1.281.065.792.635 1.560.864.908.887
1 No ngén han 504.734.833.269 723.529.503.046
2 No¢ dai han 776.330.959.366 837.335.405.841
I Von chi s¢ hiu 3.847.589.067.287 3.760.462.362.052
1 Vén gbp cuachi so hiru 3.269.600.000.000 3.269.600.000.000
2 | Quy dau tu phét trién 156.122.712.580 95.590.703.400
3 Loi nhuan chwa phan phdi 506.122.971.005 462.891.641.790
2.2. Mt sb chi tiéu tai chinh co ban niam 2016
bonvi | BCTCTiéng | BCCT hep
STT Chi tiéu tinh : tai ngay nhat tai ngay
31/12/2016 31/12/2016
Hé sb bao toan vén (Giatrj tong tai san-
1 | No phai tra)/Vén chu so hitu Lan 1,14 1,18
2 | Kha nang thanh toan
Kha nang thanh todn hién hanh (Tai san
ngin han/ No ngan han) Lan 3,47 3,73
Kha ning thanh toan nhanh (Ta sin ngin
han - hang ton kho)/No ngin han Lan 3,41 3,66
3 | Co cauvén




Heé sb no/ Tong tai san % 22,24% 24,98%
Hé sb no/ Vén chi s hitu % 28,61% 33,29%

4 | Kha nang sinh loi
Ty suét lgi nhuan/Doanh thu thuan
(ROS)= (Loi nhuin sau thué/Doanh thu

thuan)* 100% % 36,67% 24,92%
Ty suét lgi nhuan/Tong tai san (ROA)=
(Loi nhuan sau thué/Tong tai san)* 100% % 9,41% 11.67%

Ty suét lgi nhuan/Von cha so
hitu(ROE)= (Loi nhuan sau thué/Vén chu
so hiru)* 100% % 12.10% 15.56%

* Nhan xét:

- Hg s6 bio toan vén trén béo céo tai chinh riéng va hop nhét tuong tng 1a 1,14>1
va 1,18>1 cho thay nguon von caa Cong ty duoc bao toan.

- Khi nang thanh toan ng ngan han tai thoi diém 31/12/2016 cua Cong ty me la
3,47 1an > 1 cho thay Cang Hai Phong c6 kha nang thanh toan tot, luon c6 du tai san ngan
han dam bao thanh toan cho cac khoan ng ngan han.

- He 50 no phai tré/téng téi sinva he sé‘ no phai tra/vén chu so hitu tai thoi diém
31/12/2016 lan lugt 1a 0,22 lan va 0,29 lan déu nho hon 1 cho thay tai san trong kinh
doanh cta Cang Hai Phong chu yéu duogc tai trg bang von tu co, it vay ng cho nén cong
ty it gap phai cac rai ro tai chinh, khdng chiu &p luc trong viéc thanh toan ng vay.

- Céc chi tiéu ROA, ROE dat muc trung binh kha so véi cac doanh nghiép hoat
dong ciing Iinh vuc trén dia ban thanh pho Hai Phong.

2.3. Tinh hinh quan ly céng n¢

- Cong no phai thu dén 31/12/2016: 228.480.221.699 dong trong d6 cong ng phai
thu kho doi: 27.549.532.753 dong. Cong ty thuc hién trich [ap du phong dung quy dinh,
sb trich 1ap du phong cong no phai thu khé doi trong nam ting 6.155.327.365 dong (tir
13.780.724.899 dong tai 01/01/2016 lén 19.936.052.264 dong tai 31/12/2016). Trong
nam, HDQT ciingda hop va chidao Ban Diéu hanh tim céac bi¢n phép thu hdi cong no,
giai quyét cac vandé lién quan dén cong no phai thu khodoi, ng xau. Tuy nhién, quy trinh
xu ly no khé doi yéu cau phaidam bao tuan theo cac quy dinh phap luat, cac chuan myc
ké toan va céacdiéu kieén hopdong kha phirc tap. Do vay, thoi gian xir Iy kéo dai nhung
van chuamang lai két qua cudi cung.

- Tinh hinh cong no phai tra dén 31/12/2016: 1.062.146.607.753 dong; trong do
vay dai han: 747.482.105.102 ddng. Vi cac hé sd kha ning thanh todn tét, viéc chi tra
céc khoan no vay dén handéudugcdam bao thuc hién theo ding hopdong, céc khoan ng
phai tra khacdéudugcdam bao tét.

2.4. Tinh hinh dau tw vén ra ngoai doanh nghiép
- Tinh hinh dau tu vén rangoa doanh nghiép:

Giatri dau tw Giatri dau tw
TT Chi tiéu 01/01/2016 31/12/2016
(Dong) (Pong)




1 | Pau tu vao cong ty con 833.501.691.109 | 1.279.501.691.109
2 | Pautu vaocong ty lién két 77.551.047.448 83.143.237.464
3 | Pautu tai chinh khéac 17.755.136.000 17.555.136.000

Tong cong 928.807.874.557 | 1380.400.064.573
4 | Dy phong giam gia ching khoén dau tu (6.305.000.000) (19.032.353.240)

Tinh d&én thoidiém 31/12/2016, Cong ty c6 05 cong ty con, 10 cong ty lién két va
gop vén. Co tirc dugc chia trong nam ddi vaéi nhitng cdng ty con, cong ty lién két, gop
vén kinh doanh c6 & déu duoc chuyén vé Cong ty.

Trong nam 2016, Cong ty d4 giai thé 3 don vi tryc thudc 1a chi nhanh Cang Hoang
Diéu, chi nhanh Cang Bach Pang va Trung Tam Y té Cang Hai Phong va thanh 1ap 03
cong ty con 100% so hitu la Cong ty TNHH MTV Cang Hoang Diéu, Cong ty TNHH
MTV Trung tdm y té Cang Hai Phong va Cong ty TNHH MTV DBao tao ky thuat nghiép
vu cang Hai Phong vagoép véon thanh 1ap Cong ty C6 phan HGH Logistics.

Viéc chuyén déi md hinh hoat dong cua cac chi nhanh thanh vién va gop vén
thanh [ap mai Cong ty lién két 1a pht hop véi quatrinh téi ciu trdc to chire md hinh hoat
dong caa Cong ty, gop phan nang cao hiéu qua hoat dong ciia cac don vi thanh vién vahd
trg tot cho céc hoat dong san xuét kinh doanh chinh cia Cong ty, dem lai hiéu qua kinh té
rd nét.

Trong nam 2016, HPQT Céng ty d& don déc Ban Biéu hanh, nhing nguoi dai
dién phan von cua Céng ty tai cac cong ty con, cong ty lién doanh, gép vén ting cudng
nhiém vu kiém tra, gidm sét tai cac don vi ndy, tién hanh tha tuc pha san, thoé vén tai
nhitng cong ty dau tw ngod nganh, cong ty dau tu khdng hiéu qua kéo dai. Tuy nhién,
viéc thuc hién cac thi tuc phé san hoac thod vén phuc tap nén chuamang lai két qua nhu
ké hoach dé ra.

Cong ty thuc hién viéc trich 1ap du phong dau tu dung quy dinh. Viéc gia tang
trich lap du phongdau tu tir viécdau tu vao cac cong ty lién két va cong ty gop von khong
hiéu qua dat rayéu cau Cong ty phai t|ep tuc kién quyét chi dao cong tac thodi VOn xu ly
tai chinh ddi véi nhitng truong hop dau tu khong hiéu qua kéo dai dé thu hdi von, tap
trung vén cho céc du an phuc vy san xuat kinh doanh tryc tiép tai doanh nghiép.

V. KET QUA THUC HIEN PAU TU XAY DUNG CO BAN, MUA SAM
TAI SAN

Trong nam 2016, Cang Hai Phong d& tap trung dau tu hoan thién cac hoat dong
tai chi nhanh Cang Tan Vi, dau tu d6i méi phuong tién thiét bi, mot sd hang muc cua dy
an hé théng quan ly céng nghé théng tin nham nang cao hiéu qua khai théc, chét luong
dich vu. Céc dy 4n hoan thanh xong da kip thoi duavao khai thac va dat hiéu qua. Mot sb
du &n da duoc diéu chinh cho pht hop véi thuc tién va yéu cau caa thi truong. Trong
nam, HDQT va Ban Tong Gidm déc, nhirng nguoi dai dién phan von Tong Cong ty Hang
hai Viét Nam datich cyc phdi hop Véi Tong Cong ty Hang hai Viét Nam va céc co quan
co tham quyén chuin bi cac cong tac chuan bi du tu xay dung 2 bén cang va khu dich vu
hau can logistics & khu vuc Cang Lach Huyén dé di doi cau Cang Hoang Diéu.

Chi phi thuc hién cac du an dau tu nam 2016 |a 115,247 ty dong, dat 25,6% ké
hoach nim 2016 (449,67 ty ddng), va dat 26,1% so vdi ké hoach d& dugc didu chinh
(440,92 ty dong). Trong d6 dau tu co s& ha ting dat 34,8% ké hoach nam, dau tu thiét bi
dat 27,9% ké hoach nam, dau tu cng nghé théng tin dat 9,7% ké hoach nam.



Pon vj tinh: Ty dong

K é hoach Thuec hién So sanh
STT Dw 4n dau tw nam 2016 nam 2016 TH/KH
(®/chinh) 2016(%)
1 | Pautu co so ha tang 148,10 51,466 34,8
2 | Pautu phuong tién thiét b 194,89 54,298 27,9
3 | Pau tu céng nghé thong tin 97,93 9,483 9,7
Téng cong 440,92 115,247 26,1

* Nhan xét:

Cong tac dau tu XDCB vamua sim tai san codinh dugc t‘rién khai thuc hién vé co
ban tuan thu cac quy dinh hi¢n hanh cua Nha nuéc, tuan thu bicu 1€, quy dinh cia Cong
ty. Cac du an dau tu XDCB, mua saim TSCD sau khi hoan thanh, ban giao da dugc dua
vao st dung, quan |y, phan loai, trich khau hao TSCD theo dung quy dinh cua B Tai
chinh, gop phan dép g cacdieu kién ket cau ha tang, phuong tién, trang thict bi phuc vu
san xuat, khai thac san luong ngay cang giatang.

Tuy nhién, két qua thyc hi¢n dau tu XDCB, mua sim TSCP khong dat nhu ké
hoach d¢ ra, nguyén nhan:

- Mot s6 du an méi, (chu yéu la céc dy an, cong trinh xay dung co so ha tang o chi
nhanh Cang Tan Vi) viéc chuan bi dau tu cham tién do, mat nhiéu thoi gian do phai thuc
h[cn cap thu tuc dau tu theo quy dinh cua Nha nuéc; mot sd dy: an gian tién do do chua
cap thiet; trinh ty cong tac chuan bi dau tu trong ndi bo h¢ thong quan tri doanh nghiép
ciing mat nhiéu thoi gian.

- Dy &n déu tu h¢ théng cong ngh¢ thong tin quan ly khai théc container tai chi
nhanh Cang Tan Vi ¢6 chu truong thuc hién tor ngm 2012 den nay van dang trong giai
doan trién [(hai ban dau ¢ khau khao Ighéo sat, thyé tu van, mac du HPQT da co su chi
dao, dén doc sat sao. Khau to chire trién khai, chat chyng nguon nhan luc trong linh vuc
cong nghé thong tin cua Cong ty boc 16 nhirng han ché.

Ngoai ra, cong t&c quan Iy dau tu xay dung co ban, mua sim TSCP cia Cong ty
con c6 mot s6 han ché:

- Cong téc quyét todn mot sb cong trinh, dyén d& hoan thanh di vao sir dung, phuc
vy san xuat van cham duoc thyc hién so véi quy dinh vé thoi han quyét toan dy an hoan
thanh theo quy dinh cua phép luat.

, - Viéc 1ap ké hoach déy tu, du kién khé[ lwong, tién do thyuc hign chua sét véi thyc
té nén lién tuc qua cac nam, ket qua thuc hién dau tu déu chi dat dudi 50% ké hoach dé ra.

V.LAO PONG, TIEN LUONG VA THU LAO HPQT, BKS
- Cong tac tuyén dung lao dong dwoc thuc hién theo cac nghi quyét cua HDQT va
cac quy ché cua Cong ty.
+ Sb lao dong co mat tai ngdy 01/01/2016: 3.395 ngudi.
+ Sb lao dong co mat dén ngay 31/12/2016: 3.333 ngudi.
- S lao dong binh quan nam 2016: 3.373 nguoi, khdng vuot s lao dong binh
quan Hoi dong quan tri phé duyét 1a 3.450 nguoi.



- Viéc chi tra lvong tuan theo Nghi quyét caa DPHDCP nam 2016, cy thé:
~ +Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2016 quyét dinh qutiénluong (bao
gom ca lao déng thué ngoai) khong vuot qua 33% doanh thu tinh luong.
+Quy lrong thuc hién: 536.119.000.000 dong, chiém 32,16% doanh thu tinh
lwong.
+ Quy Iu:orng thuc hién cua Héj déng guan tri, thanh vién HbQT chuyén tréch,
Ban Tong Giam doc, Truong ban Kiém soét chuyén trach: 7,105,778,553 dong.
~ - Thu lao céc thanh vién HPQT, Ban Kiém soét duoc thuc hién diy da theo Nghi
Quyeét bai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2016 da thdng qua.
- Tién luong binh quan nguai lao dong: 12,77 triéudong/nguoi/thang.
V1. NHUNG KHUYEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT
~ Dé nang cao hi¢u qua hoat dong cua Cong ty va phit hop véi diu kién thuc té, Ban
Kiém sodt kien nghi Ban Lanh dao Céng ty Co phan Cang Hai Phong mot so kién nghi
sau:
- Bé nghi tiép tuc ra sodt, hoan thién vabd sung hé théng quy dinh dé nang cao chét
lwgngquan tri ndi bo cia Cong ty.

- bay manh cong t&c thodi vén tai mot sb cong ty hoat dong khéng hiéu qua dé thu
hoi von, tap trung von vanhan luc cho cac du an trong diém cu thé |a du an phat trién cang
Lach Huyén.

- Pay nhanh tién do thyc hién dy &n Cong ngh¢ thong tin tai Chi nhanh Cang Tén
Vi ddp ung yéu cau quan ly bén container hi¢n dai nham thu hat khach hang.

- Rasoét céc diéu khoan thanh todn cua hopddng kinh doanh dé han ché rii ro thanh
toan caa khéch hang nham cham dut tinh trang phét sinh cong no phai thu kho doi.

- Hoan thanh quyét toan dang thoi han céac cong trinh d& hoan thanh, ban giao di
Vao st dung.

- Tang cuong vai tro cua Nguoi dai dién vén caa Cang Hai Phong, cua nguoi dugc

Cang Hai Phong cir tham gia Ban Kiém soét tai c&c cong ty co phan c6 von dau tu cia
Cang Hai Phong.

C.KE HOACH HOAT PONG BAN KIEM SOAT CONG TY NAM 2017

Nam 2017, Ban Kiém soétxay dung ké hoach hoat dong nhu sau:

- Lap ké hoach va kiém tra giam sé tinh hinh trién khai cong téc sin xuét kinh
doanh, cong tac dau tu truc tiep tai Céng ty va cac don vi, chi nhanh.

- Tiép tuc thuc hign nhiém vy kiém tra, gidm sét c&c hoat dong quan Iy,diéu hanh
kinh doanh theo chirc nang, nhiém vu quy dinh cia Luat Doanh nghiép va bicu I¢ cua
Cong ty;

- Gidm sét viéc chap hanh c&c quy dinh caa Phdp luat, Bidu 1§ to chiic hoat dong,
t‘mh hinh thuc hién cac Quy ché, Nghi quyeét, Quyet dinh caa Bai hoi dong cd6 déng va Hoi
dong quan tri Cong ty;

- Tham dinh béo céo tai chinh, danh gid hi¢u qua hoat dong san xuat kinh doanh;-
Duy tri sy phoi hgp chat ché trong hoat dong cia HPQT, Ban Tong Giam doc va cac
phong ban trong Cong ty.

- Thue hién céc cong viéc khéc cia Ban Kiém soét theo yéu cau cia DPHDCD.



Trén day labao cdo tinh hinh hoat dong cia Ban Kiém sodt nam 2016 va phuong
hudng hoat dong chu yéu ciia Ban Kiém soa nam 2017.

Kinh chic sirc khoe quy vi Pai biéu va Quy cb déng. Chic Pai hoi thanh cong tot
dep!

Noi nhan: TM. BAN KIEM SOAT
- PHDCP; TRUONG BAN
- HbQT, Ban TGD;
- Luu: VT, BKS, Thu ky Cong ty.

LéDuy Dwong
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